1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025-2026

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din Iasi

1.2 Facultatea

CONSTRUCTII DE MASINI ST MANAGEMENT INDUSTRIAL

1.3 Departamentul

Sisteme de Productie Digitale — CMMI, Inginerie si Management - DIMA

1.4 Domeniul de studii

Inginerie si Management

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii

Inginerie economici in domeniul mecanic

2. Date despre disciplina

2.1.1 Denumirea disciplinei — (in limba romana)

Management industrial

(in limba engleza, conform Suplimentului la diploma) Industrial management

2.1.2. Codul disciplinei

IEDM-6.04-DS-E

2.2 Titularul/ titularii activitatilor de curs

Prof. dr. ing. Ion VERZEA

2.3 Titularul/ titularii activitatilor de aplicatii (S) Prof. dr. ing. Ion VERZEA

2.4 Anuldestudii> [ 3 2.5 Semestrul® | 6 2.6 Tipul de evaluare* | C  [2.7 Tipul disciplinei®* | DOB

3. Timpul total estimat al activititilor zilnice (ore pe semestru)

3.1 Numdr de ore pe saptimand 3 |32curs | 2 |3.3asem. | 1 |3.3b laborator 3.3¢ proiect 3.3.d practicd
3.4 Total ore din planul de invatimant®| 42 |3.5 curs | 28 |3.6asem. | 14 |3.6b laborator 3.6¢ proiect | 3.6.d |
Distributia fondului de timp’ Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 13
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate si portofolii 10
Examinari® 4
Alte activitati: -

3.7 Total ore studiu individual® 33
3.8 Total ore pe semestru'’ 75
3.9 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum'! -

4.2 de rezultate ale invatarii

5. Conditii

5.1 de desfisurare a cursului'?

Tabla si videoproiector

5.2 de desfasurare a seminarului /
laboratorului / proiectului'®

Tabla si videoproiector

6. Obiectiv general al disciplinei

La aceasta disciplina va veti instrui in domeniul managementul firmelor industriale, prin dezvoltarea aptitudinilor de
prevedere, planificare, decizie, coordonare si control al productiei prin:
e  Asimilarea notiunilor de baza ale managementului firmelor industriale;
e Dezvoltarea capabilitatilor de aplicare a metodelor specifice de management in industrie;
e Prevederea, planificarea, alegerea si controlul parametrilor tehnici de desfasurare a proceselor de productie.
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7. Rezultatele invatarii'*

& Studentul/ Absolventul:
-§ - explica si interpreteazd documentatia tehnicd, economicd si manageriald, pentru dezvoltarea
& proiectelor si proceselor specifice domeniului.
g - identifica si descrie principii de inginerie economica si manageriala, pentru asistarea activitatilor
O din domeniu
Studentul/ Absolventul:
- apreciaza calitatea si identifica limitele conceptelor, simbolizarilor si reprezentarilor specifice
= - selecteaza si aplicd concepte, principii si metode pentru rezolvarea problemelor particulare in
= elaborarea documentatiei tehnice, economice si manageriale.
_é - claboreaza documentatia tehnicd, economicd si manageriald asociatd proiectelor specifice
=2 ingineriei $si managementului.
< - modeleaza si simuleaza concepte si procese in rezolvarea de sarcini specific
- claboreaza proiecte tehnico-economice si/sau manageriale specifice ingineriei si
managementului.
— Studentul/ Absolventul:
o - documenteaza, descrie si gestioneazd procese specifice managementului proiectelor ingineresti
E 2 cu preluarea diferitelor roluri in echipa si prezentarea rezultatelor.
= £ - dezvolta abilitati de lucru si de comunicare pentru colaborarea eficientd in indeplinirea sarcinilor
< £ specifice ingineriei si managementului.
g § - Studentul/absolventul initiazd si gestioneazd actiuni pentru actualizarea cunostintelor
g = profesionale specifice domeniului.
é - evalueaza si valorifica oportunitati de afaceri si de dezvoltare antreprenoriala.
- constientizeaza aspectele de responsabilitate sociala si etica profesionala.
8. Metode de predare

In activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri interactive si participative pentru prezentarea de concepte si
de situatii, astfel incat informatiile sa fie usor de inteles si asimilat. Fiecare curs va debuta cu o scurta recapitulare a
notiunilor parcurse anterioare, pe tot parcursul semestrului solicitind studentilor ca in timpul afectat studiului
individual sd parcurgd bibliografia aferenta disciplinei. Metoda de predare este bazata si pe modele de invatare prin
descoperire facilitate de explorarea directa si indirectd a realitatii, prin prezentarea a numeroase studii de caz specifice
domeniului. In activitatea de seminar se pune accentul pe constructia si rezolvarea de probleme de management
industrial.

9. Continuturi

9. 1. Curs'® Metode de predare Timp alocat
9.1.1. Introducere in managementul industrial Prelegere interactiva, 2h

e  Scurt istoric discutii, explicatii, studii de caz

e Definitia managementului

e Obiectivele si functiile managementului

e  Principiile managementului
9.1.2. Stiluri de conducere si tipuri de manageri Prelegere interactiva, 2h

e Componentele stilului de management discutii, explicatii, studii de caz

e Tipuri de manageri
e  (Calitatile unui manager de succes

9.1.3. Metode de management Prelegere interactiva, 2h
e Managementul pe produs discutii, explicatii, studii de caz
e Managementul pe baza de obiective
e Managementul prin stimularea creativitatii

9.1.4. Managementul proceselor decizionale in domeniul industrial Prelegere interactiva, 2h
Descriptorii proceselor decizionale discutii, explicatii, studii de caz
Metode de decizie deterministe

Metode de decizie in conditii de risc

Metode de decizie In conditii de incertitudine

9.1.5. Previziunea in managementul industrial Prelegere interactiva, 2h
Rolul si importanta prognozei in managementul firmelor discutii, explicatii, studii de caz
Orizont de prognoza, arie de prognoza
Modelul general de prognoza

Metode si tehnici de prognoza
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9.1.6. Planificarea productiei industriale
e Definitii
e Forme de planificare
e Procesul de transformarea prognozei in plan de productie
e Procesul de transformarea a planului de afaceri in plan
operational de productie

Prelegere interactiva,
discutii, explicatii, studii de caz

2h

9.1.7. Sistemul Intreprinderii industriale Prelegere interactiva, 2h
e Definitia intreprinderii discutii, explicatii, studii de caz
e Analiza sistemica si modelizare
e  Mediul socio-economic al intreprinderii
e Evolutie actuala: ,,complexificarea” productiei
9.1.8. Functiile si structura intreprinderii Prelegere interactiva, 2h
e Definitia functiilor intreprinderii discutii, explicatii, studii de caz
e  Activitati specifice desfasurate in cadrul functiilor
e Tipuri de sisteme de productie
o FElemente de baza ale structurii organizatorice
e  Principii de elaborare a structurii organizatorice
o FEtapele elaborarii structurii organizatorice
e Tipuri de organigrame
9.1.9: Locul de munca Prelegere interactiva, 2h
e  Definitie discutii, explicatii, studii de caz
e Sistemul locului de munca
e  Structura timpului de munca al executantului
e Normele de muncd
9.1.10: Productivitatea muncii (w) Prelegere interactiva, 2h
e Definitia w, importanta w in industrie discutii, explicatii, studii de caz
e Forme de exprimare
e Factori de influenta
e Fundamentarea cresterii w
9.1.11. Capacitatea de productie Prelegere interactiva, 2h
e Definitie, importanta discutii, explicatii, studii de caz
e Factori de influenta
e Forme de exprimare
o Balanta de capacitate
9.1.12. Ciclul de fabricatie (2h) Prelegere interactiva, 2h
e  Definitia ciclului de fabricatie discutii, explicatii, studii de caz
e Factori de influenta
e  Metode grafice de evaluare a ciclului de fabricatie
9.1.13. Modele de organizare a fluxurilor tehnologice Prelegere interactiva, 2h
e  Organizare in sistem MRP discutii, explicatii, studii de caz
e  Organizare prin TOC (Theory of Contraints)
e Organizare KANBAN
e  Organizare Just-in—Time
9.1.14. Intreprinderea orientata client Prelegere interactiva, 2h

e Definitii, importanta
e  Principii de operare
e Strategii de orientare client a productiei

discutii, explicatii, studii de caz

Bibliografie curs:

1. Verzeal., Vilcu A., 2021, Managementul firmei prin praguri, Ed. Performantica, lasi, 174 pag.
2. Luca G.P., Verzea I, 2019, Logistica si managementul lantului de aprovizionare, Ed. Performantica, lasi, 237 pag.
3. Verzea, 1., 2015, Maintenance Management — The Keystone of the ”Production — Quality — Maintenance” Triplet, Ed.

Performantica, Iagi, 152 pag.

4. Verzea, I, Luca, G.P., 2013, Managementul tripletei ”Productie-Calitate- Mentenanta” prin metoda AMDEC, Ed.

Performantica, Iagi, 218 pag.

5. Verzea, 1., Luca, G.P., 2009, Management general, suport de curs tiparit, lasi, 240 pag.
Verzea, 1., Gabriel, M., 2003, Triunghiul de Aur al Managementului Productiv Total — O provocare pentru intreprinderile
moderne, Ed. Performantica, lasi, 150 pag.

9.2a Seminar

Metode de lucru'®

Observatii,
timp alocat

9.2.1 Abateri, perturbatii, dificultati actuale ale firmelor industriale

Discutii, dezbateri, prezentare studii

de caz, rezolvare de probleme

2h

9.2.2 Metode de prognoza. Media mobila

Discutii, dezbateri, prezentare studii

de caz, rezolvare de probleme

2h
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9.2.3 Aplicarea metodelor de decizie deterministe in practica manageriala a | Discutii, dezbateri, prezentare studii ’h

firmelor industriale de caz, rezolvare de probleme

9.2.4 Aplicarea metodelor de decizie nedeterministe in practica Discutii, dezbateri, prezentare studii ’h

manageriald a firmelor industriale de caz, rezolvare de probleme

9.2.5 Abordarea sistemica a locului de munca. Normele de munca Discutii, dezbateri, prezentare studii 2h
de caz, rezolvare de probleme

9.2.6 Calculul productivitatii muncii. Exemplul concret al calculului Discutii, dezbateri, prezentare studii ’h

productivitatii muncii in industrie de caz, rezolvare de probleme

9.2.7 Calculul capacitatii de productie. Exemplul concret al calculului Discutii, dezbateri, prezentare studii oh

capacitatii de productie 1n industrie de caz, rezolvare de probleme

9.2b Laborator Metode de lucru!’

9.2¢ Proiect Metode de lucru'®

Bibliografie aplicatii (seminar ):

1. Verzeal., Vilcu A., 2021, Managementul firmei prin praguri, Ed. Performantica, lasi, 174 pag.

2. Luca G.P., Verzea I., 2019, Logistica si managementul lantului de aprovizionare, Ed. Performantica, lasi, 237 pag.

3. Verzea, 1., 2015, Maintenance Management — The Keystone of the " Production — Quality — Maintenance” Triplet, Ed.
Performantica, lasi, 152 pag.

4. Verzea, l., Luca, G.P., 2013, Managementul tripletei ”Productie-Calitate- Mentenanta” prin metoda AMDEC, Ed.
Performantica, lasi, 218 pag.

5. Verzea, I, Luca, G.P., 2009, Management general, suport de curs tiparit, lasi, 240 pag.

Verzea, 1., Gabrlel M., 2003 Triunghiul de Aur al Managementului Productiv Total — O provocare pentru intreprinderile

moderne, Ed. Performantlca, lasi, 150 pag.

10. Evaluare

10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare din nota finala
10.4 Completitudinea si corectitudinea - observarea sistematica a -% 50 %
Colocviu cunostintelor. studentilor (teme individuale/

Coerenta logica, fluenta, forta de de echipa - temele trebuie

argumentare. efectuate in saptamana dintre

Capacitatea de analiza, de interpretare cursuri, pregatirea unui

personald, originalitatea, creativitatea. referat - studiu de caz).

Gradul de asimilare a limbajului de - test de evaluare formativ -%

specialitate si capacitatea de comunicare. | (verificari pe parcursul

Capacitatea de a valorifica abilitatile semestrului).

dobandite. - test de evaluare sumativ 100 %

Capacitatea de a prelucra datele si (verificare finald).

problemele enuntate.
10.5a Seminar | Capacitatea de aplicare in practica a 50%

cunostintelor invatate. Capacitatea de - participare activa la activitati;

analiza, de interpretare personala, - teste de evaluare.

originalitatea, creativitatea.

10.6 Conditii de promovare:
- Intelegerea si aplicarea responsabild a principiilor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor de management in practica
industriala.

Rezultatul evaluarii finale la o disciplina rezulta prin considerarea punctajelor si ponderilor alocate fiecarei activitati
din cadrul disciplinei. Se vor acorda note intregi de la 10 la 1, nota 5 certificind dobandirea rezultatelor invatarii
minimale aferente unei discipline si acordarea creditelor de studii aferente acesteia.

Data completarii: 03.09.2025

Titular de curs: Prof. dr. ing. lon VERZEA
Titular/ titulari de aplicatii: Prof. dr. ing. Ion VERZEA

Data avizérii In departamentul titularului/titularilor: 15.09.2025 Departamentul Inginerie si Management

Director departament,
Prof. dr. ing. Marius PISLARU

Data aprobarii in Consiliul Facultatii CMMI: 22.10.2025 Decan,

Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU
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! Licentd/ Masterat.

2 1-4 penrtru licentd, 1-2 pentru masterat.

3 1-8 pentru licentd, 1-4 pentru masterat.

* Examen (E), verificare (V) — din planul de invdgamant.

> DOB — disciplind obligatorie, DOP~ disciplind optionald, DFA— disciplind facultativa;

¢ Este egal cu 14 saptamadni X numdarul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.5, 3.6abc).

7 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeazd la punctul 3.7.

8 Intre 2 §i 6 ore. Acestea reprezinti ore didactice si nu se includ in studiul individual.

? Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referd la studiul individual.

10 Suma dintre numdrul de ore de activitate didactica directd (3.4) si numdrul de ore de studiu individual (3.7); trebuie sd fie egald cu numdrul de credite alocat
disciplinei (punctul 3.9) x 27 de ore pe credit.

' Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente.

2 Tabla, vidoproiector, flipchart, materiale didactice specifice etc.

3 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, etc.

" Rezultatele invatarii prezentate sub forma de cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie specifice disciplinei. Acestea vor fi corelate cu rezultatele
invatarii pe domenii fundamentale si domenii de licentd (Anexa 2 din Standarde specifice ARACIS, www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/04/Standarde-
specifice-programe-de-studii-universitare-de-licenta_aprilie-2025.pdf). Pentru programele de masterat, rezultatele invatarii sunt aferente nivelului 7 din CNC.
 Titluri de capitole si paragrafe.

'8 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucrari, rezolvare de exercitii §i probleme.

7 Demonstratie practica, exercifiu, experiment.

8 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.
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