FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2025-2026

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din lasi

1.2 Facultatea CONSTRUCTII DE MASINI ST MANAGEMENT INDUSTRIAL

1.3 Departamentul Sisteme de Productie Digitale - CMMI, Inginerie si Management - DIMA
1.4 Domeniul de studii Inginerie si management

1.5 Ciclul de studii! Licentd

1.6. Programul de studii Inginerie Economica in Domeniul Mecanic

2. Date despre disciplina

2.1.1 Denumirea disciplinei — (in limba romana) MANAGEMENTUL PROIECTELOR

(in limba engleza, conform Suplimentului la diploma) PROJECT MANAGEMENT

2.1.2. Codul disciplinei IMan-7.03-DID-E | 2.1.3. Categoria formativa | DID
2.2 Titularul/ titularii activitatilor de curs Conf. dr. ing. Florin Negoescu

2.3 Titularul/ titularii activitatilor de aplicatii (P) Conf. dr. ing. Florin Negoescu

2.4 Anul de studii* | 4 2.5 Semestrul® | 1 2.6 Tipul de evaluare* | C  [2.7 Optionalitate’ | DI

3. Timpul total estimat al activititilor zilnice (ore pe semestru)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 | 32 | 2 (33asem.| 0 | 3.3blaborator | 0 | 3.3c proiect | 2 | 3.3.d 0
curs practica

3.4 Total ore din planul de invatdmant®| 56 | 3.5 | 28 [3.6asem.| O | 3.6b laborator | O | 3.6c proiect |28| 3.6.d 0
curs practica

Distributia fondului de timp’ Nr. ore

Studiul dupd manual, suport de curs, bibliografie si notite 14

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate i pe teren 14

Pregitire seminarii/ laboratoare/ proiecte, teme, referate si portofolii 16

Examinari® 2

Alte activitati: 0

3.7 Total ore studiu individual® 44

3.8 Total ore pe semestru'’ 100

3.9 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum!! Bazele managementului
4.2 de rezultate ale invatarii

5. Conditii

5.1 de desfasurare a cursului'? + Sala de curs cu table, calculator, videoproiector, ecran de proiectie

* Existenta calculatoarelor pentru utilizarea programului Microsoft Project 2020;

* Existenta materialului didactic necesar explicarii si intelegerii fiecarei etape a
proiectului;

5.2 de desfasurare a seminarului /
laboratorului/ proiectului'3

6. Obiectiv general al disciplinei

Disciplina 1si propune formarea unor competente in domeniul managementului proiectelor, necesare planificarii,
implementarii si evaludrii proiectelor complexe de cercetare si dezvoltare din domeniul ingineriei. Obiectivul principal
este dezvoltarea capacitatii studentului de a aplica metode moderne de management, analiza si optimizare a resurselor
tehnice si economice, precum si de a gestiona independent activitdti de cercetare stiintifica si inovare tehnologica, in
conditii de responsabilitate profesionala si etica.

7. Rezultatele invatirii: 4
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o Studentul/ Absolventul:
= e identificd si descrie principii de inginerie economica si manageriald, caracteristici ale pachetelor
§° software pentru asistarea activitatilor din domeniu.
=
@)
Studentul/ Absolventul:
e apreciaza calitatea si identifica limitele conceptelor, simbolizarilor si reprezentarilor specifice
domeniului.
;§° e selecteaza si aplica concepte, principii si metode pentru rezolvarea problemelor particulare n
= elaborarea documentatiei tehnice, economice si manageriale.
2 e aplica standardele de sanatate si sigurantd in rezolvarea sarcinilor specifice ingineriei si
managementului.
e evalueaza avantajele si limitele aplicatiilor software pentru rezolvarea de sarcini specifice
ingineriei si managementului.
B Studentul/ Absolventul:
*q;; ° e documenteaza, descrie si gestioneaza procese specifice managementului proiectelor ingineresti cu
f_f = preluarea diferitelor roluri Tn echipa si prezentarea rezultatelor.
- e dezvolta abilitati de lucru si de comunicare pentru colaborarea eficienta in indeplinirea sarcinilor
% *E specifice ingineriei $si managementului.
=« e initiaza si gestioneaza actiuni pentru actualizarea cunostintelor profesionale specifice domeniului.
& e cvalueaza si valorifica oportunitati de afaceri si de dezvoltare antreprenoriala.
8. Metode de predare

In activitatea de predare vor fi utilizate prelegeri participative si dezbateri pe baza unor prezentiri Power Point
care vor fi puse la dispozitia studentilor. Prezentdrile contin imagini si schite, astfel Incat informatiile sd fie usor de
inteles si asimilat. Fiecare curs va debuta cu o scurtd recapitulare a notiunilor parcurse la cursul anterior.

Metoda de predare este bazatad si pe modele de invatare prin descoperire facilitate de explorarea directa si
indirecta a realitatii (experimentul, demonstratia, modelarea), dar si pe metode bazate pe actiune, precum exercitiul,

activitatile practice si rezolvarea de probleme.)

9. Continuturi

9. 1. Curs?

Metode de
predare

Timp
alocat

9.1.1 Introducere in Managementul de Proiect

1.1. Contextul aparitiei managementului de proiect

1.2. Definitii si concepte fundamentale

1.3. Caracteristicile unui proiect

1.4. Criterii de succes ale proiectelor

1.5. Domenii de aplicabilitate: inginerie, automotive, acrospace, IT, constructii, cercetare
1.6. Evolutia istorica si tendintele actuale iTn managementul de proiect

9.1.2. Conceptul de Proiect si Ciclul de Viata

2.1. Tipologia proiectelor (tehnice, economice, sociale, de cercetare, inovare)

2.2. Componentele de baza ale unui proiect: scop, obiective, resurse, termene, livrabile
2.3. Ciclul de viata al proiectului: etapele de initiere, planificare, executie, monitorizare si
inchidere

2.4. Modele de cicluri de viata (predictiv, iterativ, incremental, adaptiv)

2.5. Corelarea ciclului de viatd al proiectului cu ciclul de viatd al produsului

9.1.3 Initierea Proiectului

3.1. Identificarea nevoii sau oportunitatii de proiect

3.2. Elaborarea figei de initiere (Project Charter)

3.3. Definirea obiectivelor proiectului (criterii SMART, KPI)

3.4. Analiza stakeholderilor si contextului organizational

3.5. Business case-ul proiectului — justificare economica si strategica

3.6. Metode de selectie si prioritizare a proiectelor (scoring, analiza cost-beneficiu,
portofoliu)

9.1.4 Planificarea Proiectului
4.1. Procesul de planificare: scop, obiective si responsabilitati

Prelegere
interactiva,
Discutii,
Explicatii

1

Formular PO.DID.04 L-F2 E3RO



4.2. Structura de defalcare a activitatilor (Work Breakdown Structure — WBS)
4.3. Identificarea livrabilelor si activitatilor

4.4. Estimarea duratei, resurselor si costurilor

4.5. Relatii de dependenta intre activitati

4.6. Diagramele de planificare (Gantt, retele logice, PERT, CPM)

4.7. Calendarul si graficul de executie

4.8. Bugetul proiectului: costuri directe si indirecte, cash-flow, rezerva de risc
4.9. Alocarea resurselor si echilibrarea incarcarii

9.1.5 Organizarea si Managementul Echipelor de Proiect

5.1. Structuri organizationale pentru proiecte: functionald, matriciald, orientatd pe proiect
5.2. Roluri i responsabilitati in cadrul echipei

5.3. Selectia si formarea echipei de proiect

5.4. Leadership si stiluri de conducere in proiecte

5.5. Dinamica echipei: etapele de formare (Tuckman)

5.6. Motivatia membrilor echipei (teoriile lui Maslow, Herzberg, McGregor)

5.7. Comunicarea interna si colaborarea 1n echipa

9.1.6 Managementul Riscurilor in Proiecte

6.1. Conceptul de risc si incertitudine

6.2. Procesul de management al riscurilor (identificare, analiza, rdspuns, monitorizare)
6.3. Metode de identificare a riscurilor (brainstorming, Delphi, checklist, FMEA)

6.4. Analiza calitativa a riscurilor — matrice probabilitate-impact

6.5. Analiza cantitativd — metode statistice si simuldri (Monte Carlo, arbore decizional)
6.6. Planificarea raspunsurilor la risc: strategii de evitare, transfer, reducere, acceptare
6.7. Monitorizarea si actualizarea registrului de riscuri

9.1.7 Managementul Calitatii in Proiecte

7.1. Conceptul de calitate Tn managementul de proiect

7.2. Planificarea calitatii: standarde, obiective si indicatori

7.3. Asigurarea si controlul calitatii

7.4. Instrumente de management al calitatii (diagrama Ishikawa, Pareto, 5 Why, SPC)
7.5. Standardele relevante: ISO 9001, ISO 10006, IATF 16949

7.6. Auditul calitdtii n proiecte tehnice

9.1.8 Managementul Comunicarii si al Stakeholderilor
8.1. Rolul comunicarii in succesul proiectelor

8.2. Identificarea si clasificarea stakeholderilor

8.3. Matricea putere—interes si strategiile de comunicare
8.4. Planul de comunicare al proiectului

8.5. Bariere de comunicare si solutii

8.6. Negociere si rezolvarea conflictelor

8.7. Comunicarea interculturald in proiecte multinationale

9.1.9 Executia, Monitorizarea si Controlul Proiectului

9.1. Lansarea proiectului: kick-off meeting si mobilizarea resurselor

9.2. Monitorizarea progresului: indicatori de performanta (KPI)

9.3. Controlul costurilor si termenelor — metoda Earned Value Management (EVM)
9.4. Dashboard si instrumente de urmadrire a progresului (MS Project, Power BI, Jira)
9.5. Gestionarea schimbarilor in proiect (Change Requests)

9.6. Controlul calitatii si verificarea livrabilelor

9.7. Raportarea si comunicarea rezultatelor citre stakeholderi

9.1.10 inchiderea Proiectului

10.1. Finalizarea activitatilor si livrarea rezultatelor

10.2. Receptia livrabilelor si validarea proiectului

10.3. Evaluarea performantei proiectului (analiza post-proiect)
10.4. Documentarea lectiilor invatate (Lessons Learned)

10.5. Arhivarea documentatiei si transferul cunostintelor

10.6. Inchiderea administrativi si contractuali

9.1.11. Metodologii si Instrumente Moderne de Management de Proiect
11.1. Metodologii traditionale: Waterfall, PMBOK, PRINCE2

11.2. Metodologii agile: Scrum, Kanban, Lean Project Management

11.3. Metode hibride si adaptarea la mediul tehnic

11.4. Rolul PMO (Project Management Office) in organizatie
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11.5. Software pentru managementul de proiect (MS Project, Asana, Jira, Trello,
Primavera)

1.

Bibliografie curs:

Anton Zandhuis, R. S. (2014). ISO 21500:2012 - GUIDANCE ON PROJECT - Ghid de buzunar. Certind.

2. Arcadia Consulting SRL . (2008). Project Management - Complete Guide. lasi, Romania.
3. AXELOS. (2023). PRINCE2® 7: Managing Successful Projects. TSO/AXELOS.
4. Beck, K. e. (2001). Manifesto for Agile Software Development. Agile Alliance.
5. Belbin, M. (2010). Management Teams: Why They Succeed Or Fail. Routledge.
6. Bourne, L. (2016). Stakeholder Relationship Management: A Maturity Model for Organisational Implementation (2nd
ed.). Routledge.
7. Kerzner H. (2010). Management de proiect - Abordare sistemica a planificarii, programarii si controlului activitatii de
proiect (Vol. IT). Bucuresti: Editura CODECS.
8. Oprea, D., Mesnita, G., & Popescul, D. (2011). Managementul proiectelor europene - suport de curs. Preluat pe august
2013, de pe http://www.cse.uaic.ro/_fisiere/Documentare/Suporturi_curs/suport curs MP CSE 10 11.pdf
9. Pascu, R. V. (2009). Managementul proiectelor. Sibiu: Editura Universitatii "Lucian Blaga".
10. PMLI. (2014). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (ed. Fifth). Project Management Institute.
11. PMIL. (2021). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Seventh Edition.
Newtown Square, PA: Project Management Institute.
12. The Lewis Model — Dimensions of Behaviour. (2015, June 22). Preluat pe 11 05, 2018, de pe CrossCulture:
https://www.crossculture.com/the-lewis-model-dimensions-of-behaviour/
13. Thomas, D. C. (2017). Cultural Intelligence: Surviving and Thriving in the Global Village (3rd ed.). Berrett-Koehler
Publishers.
9.2a Seminar Metode de Observ
lucru'® atii,
timp
alocat
9.2b Laborator Metode de
lucru!’
9.2¢ Proiect Metode de
lucru'®
1. Introducerea disciplinei si a cerintelor proiectului. Formarea echipelor si alegerea 2
temei (ex: dezvoltarea unui dispozitiv, modernizarea unei celule de fabricatie).
2. Definirea scopului, obiectivelor si justificarii proiectului (Project Charter). 2
3. Analiza partilor interesate si identificarea cerintelor tehnice si functionale. 2
4. Elaborarea structurii proiectului (WBS — Work Breakdown Structure). 2
5. Planificarea activitatilor — ordonare logica, estimarea duratelor, diagrama Gantt. 2
6. Estimarea resurselor materiale, umane si financiare. Calcul buget preliminar. 2
7. ldentificarea si analiza riscurilor proiectului. Elaborarea registrului riscurilor. 2
8. Planul de comunicare si de asigurare a calitatii in proiect. 2
9. Integrarea planurilor partiale in planul general de management al proiectului. 2
Prezentare intermediara.
10. Monitorizarea executiei proiectului. Urmarirea progresului si abaterilor. 2
11. Analiza performantelor (CPI, SPI) si luarea masurilor corective. 2
12. Inchiderea proiectului. Lectii invitate si evaluarea echipei. 2
13. Pregitirea prezentarii finale. Redactarea raportului scris si pregatirea materialului 2
PowerPoint.
14. Prezentarea finald a proiectelor in plen. Evaluare finala. 2

1.
2.
3.

Bibliografie aplicatii:

Anton Zandhuis, R. S. (2014). ISO 21500:2012 - GUIDANCE ON PROJECT - Ghid de buzunar. Certind.

Arcadia Consulting SRL . (2008). Project Management - Complete Guide. Iasi, Romania.

Kerzner H. (2010). Management de proiect - Abordare sistemica a planificarii, programarii si controlului activitatii de
proiect (Vol. II). Bucuresti: Editura CODECS.
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4. Pascu, R. V. (2009). Managementul proiectelor. Sibiu: Editura Universitatii "Lucian Blaga".
5. PML. (2014). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (ed. Fifth). Project Management Institute.
6. PMI. (2021). A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Seventh Edition.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 1.0'3 Ponderev
din nota finala
10.4a Completitudinea si corectitudinea - observarea sistematica a 0% 70 %
Examen cunostintelor. studentilor (teme individuale/
Coerenta logica, fluenta, forta de de echipa - temele trebuie
argumentare. efectuate in saptdmana dintre
Capacitatea de analizd, de interpretare cursuri, pregatirea unui
personald, originalitatea, creativitatea. referat - studiu de caz).
Gradul de asimilare a limbajului de - test de evaluare formativ 0%
specialitate si capacitatea de comunicare. (verificari pe parcursul
Capacitatea de a valorifica abilitatile semestrului).
dobandite. - test de evaluare sumativ 70%
Capacitatea de a prelucra datele si (verificare finald).
problemele enuntate.
10.4d Proiect Participarea la activitatea de proicetare, - efectuarea activitatii de proiectare; 30%
capacitatea de documentare, aplicarea - finalizarea proiectului;
cunostintelor in activitatea de proiectare. - sustinerea proiectului.

10.5 Conditii de promovare: descrierea rezultatelor Tnvatarii minime pe care trebuie sa le acumuleze studentul
pentru promovarea disciplinei.

Rezultatul evaluarii finale la o disciplina rezulta prin considerarea punctajelor si ponderilor alocate fiecarei activitati
din cadrul disciplinei. Se vor acorda note intregi de la 10 la 1, nota 5 certificand dobandirea rezultatelor invatarii
minimale aferente unei discipline si acordarea creditelor de studii aferente acesteia.

Data completarii: 20.09.2025

Titular de curs: Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU

Titular de aplicatii: Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU

Data avizarii in departamentul TCM: 22.09.2025 Director departament TCM,
Conf.dr.ing. Vasile MERTICARU

Data aprobarii in Consiliul Facultatii CMMI: 22.10.2025 Decan,

Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU

! Licentd/ Masterat.

2 1-4 penrtru licentd, 1-2 pentru masterat.

3 1-8 pentru licentd, 1-4 pentru masterat.

# Examen (E), verificare (V) — din planul de invatamant.

S DOB - disciplina obligatorie, DOP- disciplind optionald, DFA- disciplind facultativa;

b Este egal cu 14 saptamadni X numdrul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.5, 3.6abc).
7 Liniile de mai jos se referd la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.7.

8 Intre 2 §i 6 ore. Acestea reprezintd ore didactice si nu se includ in studiul individual.

¢ Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referd la studiul individual.

19 Suma dintre numdrul de ore de activitate didactica directd (3.4) si numdrul de ore de studiu individual (3.7); trebuie sa fie egald cu numdrul de credite alocat disciplinei (punctul 3.9) x 27 de ore pe credit.
! Se mentioneazd disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente.

12 Tabla, vidoproiector, flipchart, materiale didactice specifice etc.

13 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, etc.

4 Rezultatele invatarii | sub forma de cunostinte, abilitati, resy bilitate si ie specifice disciplinei. Rezultatele invatarii sunt concordante cu nivelul 7 din CNC, diferentiate in functie de tipul de
program de studii universitare de masterat. Astfel, in cazul masteratului de cercetare, acestea vor include c infe, abilitafi, resy bilitate si ie astfel definite incdt sa ti permita absolventului sa
desfasoare activitati de cercetare stiinfifica independenta (https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/07/Standarde-specifice-masterat.pdyf).

3 Titluri de capitole si paragrafe.

16 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analizi de lucrari, rezolvare de exercitii si probleme.
7 D afie practicd, exercifiu, experiment.

'8 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.
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https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2025/07/Standarde-specifice-masterat.pdf

