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Principala motivatie a candidaturii mele la pozitia de decan al facultdtii este aceea de a
continua activitatea desfasurata in legislaturile precedente in calitate de prodecan, astfel ca, pe baza
experientei acumulate in perioada 2016 - 2024, sa contribui, din pozitia de decan, la crearea unei
identitati clare a facultdtii noastre, cu recunoastere in spatiul national si European al educatiei,
cercetarii, inovarii si digitalizarii.

Context actual

Conducerea Facultatii de Constructii de Masini si Management Industrial in urmatoarea
perioada se anunta a fi deosebit de dificila, in contextul scaderii puternice a numarului de studenti in
ultimii ani, la toate ciclurile de studii. Cauzele sunt multe - de la reducerea promovabilitatii la
Bacalaureat a elevilor proveniti din colegii si licee tehnologice - cei care reusesc sa promoveze si aleg
sa continue studiile nefiind suficient de interesati de domeniile ingineriei industriale si mecanice -
pana la modificarile de legislatie si contextul economic si social din regiunea de Nord-Est. La aceste
cauze se adauga si nemultumirile studentilor actuali, care resimt atmosfera tensionata din facultate,
determinata de disensiunile dintre unele departamente, care a dus la crearea unei imagini a facultatii
departe de cea pe care ne-o dorim cu totii.

Desi facultatea a incheiat Tn ultimii ani numeroase parteneriate, cu mediul economic si cu
universitati din tara si strainatate, consider ca e necesara o regandire a modului de derulare a acestor
relatii de colaborare, astfel incat rezultatele sa fie benefice atat pentru calitatea proceselor didactic si
de cercetare stiintifica, cat, mai ales, pentru nivelul de pregatire a absolventilor nostri pentru piata
muncii.

in aceste conditii, Facultatea trebuie s3 se directioneze cu prioritate citre adaptarea ofertei
educationale la cerintele angajatorilor - prin cresterea atractivitatii programelor de studii, catre
performanta in cercetarea stiintifica - prin utilizarea eficienta a echipamentelor din dotarea
laboratoarelor si formarea de echipe de lucru interdisciplinare, avand ca finalitate imbunatatirea
vizibilitatii personalului didactic si, implicit, a facultatii, catre masuri clare de reducere a abandonului
scolar, in special la anul |, dar si catre motivarea tinerilor doctoranzi de a se orienta spre cariera
didactica dupa finalizarea studiilor doctorale.

Toate aceste directii strategice nu pot duce la rezultatele dorite decat prin implementarea
unui sistem de management coerent, pe termen scurt, mediu si lung, bazat pe viziune, transparenta
decizionald, incredere si respect, cu implicarea tuturor departamentelor si a personalului
administrativ si auxiliar.

Planul managerial pe care vi-l propun pentru urmatorii 5 ani este conceput in baza
urmatoarelor documente:

O Legea invdtdmantului Superior nr. 199/2023, cu modificirile si completarile ulterioare;
W Carta Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lasi;
U Programul managerial al Rectorului TUIASI pentru legislatura 2024-2029.
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Planul managerial propune o abordare obiectiva a dezvoltarii Facultatii de CONSTRUCTII DE
MASINI SI MANAGEMENT INDUSTRIAL, in concordanta cu misiunea universitatii, asumata prin Carta
Universitatii Tehnice "Gheorghe Asachi” din lasi, de a desfdsura activitdti specifice de creare,
valorificare inovatoare a cunoasterii si transfer catre societate in domeniile fundamentale, precum si
in domenii interdisciplinare si complementare, in comunitatea locala, la nivel regional, national si
international, si, de asemenea, cu Programul managerial al Rectorului, prof.univ.dr.ing. Dan Cascaval,
de a (....) conecta fiecare activitate a universitdtii la dimensiunea internationald, pe care ar trebui sé o
considerdam cu totii ,a patra dimensiune” in care sa ne desfasurdm activitatea, dupd dimensiunile

didactica, de cercetare si cea de formare a caracterelor sau a atitudinilor.

Experienta care sustine candidatura:

v' Prodecan responsabil cu activitatea didactica la Facultatea de CMMI, 2016 — prezent;
Membru in Consiliul Facultatii de CMMI, 2012 — prezent;
Membru in Consiliul Departamentului MUS/SPD, 2012 — 2024;
Coordonator SEAC, Facultatea de CMMI, 2016 — prezent;
Colaborator DEAC pentru reactualizarea ghidurilor si procedurilor, din 2017;
Responsabil program de studii de licenta Inginerie economicd in domeniul mecanic, din 2008;
Membru in Registrul National al Evaluatorilor ARACIS, Comisia Stiinte ingineresti |, din 2010;
Vechime neintrerupta in Universitate, Facultate si Departament, 1991- prezent.

. RN E R

STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA PENTRU PERIOADA 2024 - 2029

Obiectiv 1. RESURSA UMANA

“Performantele, indiferent de domeniul acestora, se pot atinge prin calitatea resursei umane, implicit a
capacitdtii manageriale de a atrage personal de calitate, de a-1 recunoaste, sustine si motiva, de a-i oferi
posibilitatea sd se dezvolte continuu.” Programul managerial al Rectorului TUIASI

Aplicarea unei strategii coerente de formare, dezvoltare si motivare a resursei umane, prin:

(] Respectarea legislatiei, a principiilor deontologice prevazute in Carta TUIASI, promovarea
respectului reciproc, a eticii, echitatii si moralitatii;

d Promovarea unui climat de incredere reciprocd, de colaborare colegiald si respect, precum si
descurajarea atitudinilor conflictuale, cu referire atat la colegii cadre didactice, cat si la personalul
auxiliar, didactic si nedidactic;

[ Rezolvarea prin dialog si prin consens a diferentelor de opinie;

[d Evaluarea periodicd a necesarului de resurse umane la nivelul facultdtii, cu identificarea
posibilitatilor de dezvoltare;

(1 Sustinerea transparentda a promovarii colegilor care indeplinesc standardele la nivel national si
institutional;

Q Sprijinirea cadrelor didactice din facultate in vederea abilitarii;

O Atragerea unor tineri doctoranzi de valoare, cu perspective de a deveni cadre didactice, pentru
completarea colectivelor departamentelor facultatii;
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O Implicarea unor cadre didactice asociate sau specialisti din mediul economic/universitar in activitati
destinate cresterii nivelulului de pregatire a studentilor, dar si al prestigiului facultatii;

O Sprijinirea profesorilor “seniori” de a continua activitatea didactica si de cercetare stiintifica - in
limitele legii si a posibilitdtilor financiare ale facultatii, cu implicarea acestora in derularea unor
activitati organizate de facultate;

O Implicarea tuturor colegilor in activitdtile derulate in facultate, astfel incit acestia sa aiba
convingerea ca apartin unei comunitati care promoveaza atat libertatea academica, participarea la
procesul decizional, asigurarea calitatii, valorificarea performantelor individuale, cat si colaborérile
in cadrul diverselor echipe/ colective/ departamente;

1 Crearea cadrului necesar perfectionarii resursei umane prin participare la cursuri, conferinte,
mobilitati externe;

(J Implicarea cadrelor didactice Tn activitdtile de tutoriat, sociale si educationale ale studentilor;

J Evaluarea anuala obiective a activitatii personalului auxiliar din facultate si distribuirea echitabila a
sarcinilor derivate din activitatea curenta.

Obiectiv 2. ACTIVITATEA DIDACTICA

“Crearea si sustinerea cadrului pentru asigurarea calitdtii si flexibilitdtii programelor de studii de
licentd, masterat, doctorat si a altor programe de educatie si formare continud, in contextul nivelului actual de
cunoastere si de dezvoltare a societdtii si al extinderii parteneriatelor internationale.” Programul managerial al
Rectorului TUIASI.

Promovarea unui proces educational modern, corelat cu cerintele pietei muncii, cu rezultatele
invatarii si centrat pe nevoile studentilor, prin:

[J Crearea cadrului educational pentru formarea de absolventi competenti ai celor trei cicluri de
fnvdtdmant universitar (licentd, masterat si doctorat);

O Adaptarea procesului de educatie la cerintele studentilor, prin mentinerea unei relatii de
parteneriat corecte si deschise cu acestia;

O Evaluarea obiectiva si criticd a nivelului de compatibilitate a programelor de studii cu piata muncii si
Cadrul National al Calificarilor, pentru insertia eficienta a absolventilor, corelatd cu domeniul de
studii;

O Asigurarea nivelului de calitate a programelor/domeniilor de studii conform standardelor ARACIS si
coordonarea actiunilor de evaluare periodica a acestora;

[ Constituirea unor structuri consultativ-decizionale, formate din cadre didactice, studenti, absolventi
si reprezentanti ai angajatorilor pentru fiecare program de studiu, cu scopul adaptarii permanente a
planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor la nevoile pietei muncii;

O Analiza oportunitatii largirii ofertei educationale a facultatii, prin autorizarea de noi programe de
studii de licenta si/ sau masterat, inclusiv cu predare in Ib. engleza sau joint degree/dubl3 diplom3;

0 Promovarea de initiative privind perfectionarea metodelor de predare si invatare centrate pe
student, a activitatilor bazate pe lucru in echipa, accentuarea caracterului aplicativ al lucrarilor de
laborator si proiectelor;

d Analiza, actualizarea, modernizarea, corelarea si armonizarea fiselor de disciplind pentru evitarea
suprapunerilor;

L Mobilizarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru elaborarea de materiale didactice pentru
studenti in forme actualizate, atractive, interactive, inclusiv prin utilizarea mediilor digitale clasice si
mobile, dar si a platformelor media, atractive pentru studenti;

O Crearea unei baze de date cu teme pentru proiectele de diploma ale studentilor, elaborate in
colaborare cu reprezentantii partenerilor din mediul economic;
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0O Tmbunététirea colectdrii feedback-ului de la studenti privind activitatea didacticd si informarea
acestora privind masurile adoptate;

1 Organizarea de prelegeri ale unor cadre didactice de prestigiu sau specialisti din industrie, in
domeniul programelor de studii coordonate de departamente, pe anumite tematici curriculare de
interes;

O Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu posibilii angajatori, in vederea asigurarii de
oportunitati pentru stagiile de practica/ internship ale studentilor;

O Combaterea absenteismului si abandonului scolar al studentilor prin cresterea calitatii actului
didactic, prin implicarea lor in activitdti profesionale extracurriculare organizate de facultate si prin
intensificarea activitatilor de tutorat la nivelul anilor de studii;

O Sprijinirea colaborarii in plan didactic intre colectivele departamentelor din facultate, dar si cu
facultati de la alte universitati;

O Implicarea personalului didactic si a studentilor in activitati de promovare a ofertei academice a
facultatii in mediul preuniversitar;

O Mentinerea unor legaturi strdnse cu ALUMNI, prin initierea unor actiuni de urmarire a traseului
profesional al absolventilor, organizarea de prezentari ale unor cariere de succes si cooptarea lor in
actiuni desfasurate impreuna cu studentii actuali ai facultatii;

O Actualizarea si dezvoltarea in continuare a paginii web a facultatii, inclusiv cu informatii in Ib.
englezad.

Obiectiv 3. CERCETAREA STIINTIFICA

"Astazi universitatea nu se mai poate raporta doar la contextul regional, nici mdcar national,

"

dimensiunea internationald fiind o masurd importantd a recunoasterii sale.
Rectorului TUIASI.

Programul managerial al

Sustinerea activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic, cu scopul
cresterii vizibilitatii facultatii la nivel national si international, prin:

[ Elaborarea siimplementarea in facultate a unei strategii de cercetare si a unui plan de activitati, pe
termen mediu si scurt, cu scopul cresterii performantei cercetarii stiintifice;

QO fncurajarea constituirii de colective de cercetare inter- si multidisciplinare, cu aportul personalului
din toate departamentele facultatii, Tn vederea intocmirii de propuneri de proiecte sau a participarii
cu lucrari stiintifice la diferite manifestari internationale;

O Stimularea cadrelor didactice tinere si a doctoranzilor in elaborarea de articole stiintifice pentru
jurnale cu factor de impact, prin organizarea de training-uri, cu tematici referitoare la tehnica
scrierii de articole stiintifice, noi tendinte in cercetarea stiintifica din diverse domenii etc;

O Sustinerea actiunilor, individuale sau colective, ale personalului didactic pentru dotarea cu
echipamente performante de laborator, prin accesarea de contracte de cercetare, nationale sau
internationale;

L Stimularea participarii personaului didactic si doctoranzilor cu lucrari la manifestari stiintifice,
nationale si internationale;

O Implicarea cadrelor didactice din departamentele facultatii si a doctoranzilor in publicarea de
articole in Buletinul I. P. lasi, sectia Constructii de masini;

0 Sprijnirea activitatilor de cercetare cu studentii, in vederea organizarii anuale a Sesiunii Cercurilor
stiintifice studentesti la nivelul fiecarui departament, cu selectia si prezentarea celor mai valoroase
lucrdri la Sesiunea oragnizata la nivel de facultate;
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O Implicarea studentilor masteranzi in activitati de cercetare pentru publicare de articole, in
conformitate cu standardele ARACIS;

d Orientarea tematicilor abordate in cadrul lucrarilor de disertatie catre subiecte de interes pentru
partenerii industriali;

O imbun&tstirea activititii de cercetare stiintificd prin programe doctorale (atragerea de doctoranzi,
asigurarea conditiilor de cercetare pentru acestia, crearea conditiilor de verificare a activitatii
desfasurate, sprijinirea lor in procesul de documentare etc.);

O Sprijinirea organizarii in continuare a conferintelor de traditie si analiza oportunitdtii si
posibilitdtilor de organizare a unei manifestari stiintifice la nivel de facultate, cu implicarea tuturor
departamentelor, inclusiv a celor generale;

O Initierea unor parteneriate public-private pentru realizarea de proiecte de inovare si de transfer
tehnologic, precum si pentru atragerea unor surse alternative de finantare a cercetdrii, in vederea
valorificarii mai eficiente a infrastructurii de cercetare;

O Implicarea membrilor departamentelor in dezvoltarea de noi parteneriate cu universitati sau centre
de cercetare nationale si, mai ales, din strainatate, cu scopul de a participa la competitii de proiecte
de cercetare sau la mobilitdti de predare/ cercetare (INGENIUM, Erasmus+);

[ Invitarea unor personalitati stiintifice recunoscute pentru sustinere de conferinte si workshop-uri;

O Elaborarea unei baze de date cuprinzand realizarile stiintifice ale personalului didactic din facultate,
cu actualizare in timp real, in vederea facilitarii diferitelor tipuri de raportari solicitate.

Obiectiv 4. RELATIA DE PARTENERIAT CU STUDENTII

“Consolidarea rolului studentilor in viata TUIASI, atdt la nivel decizional, cdt si la nivel executiv, prin
transformarea acestui parteneriat din activ intr-unul si decisiv.” Programul managerial al Rectorului TUIASI

Dezvoltarea unor relatii de parteneriat academic real si activ cu studentii, prin:

O Masuri pentru cresterea satisfactiei studentilor privind mediul de invatare oferit de facultate;

[ Implicarea activd a consilierilor de studii in activitdti de tutorat, in vederea identificrii unor
probleme ale studentilor, care le-ar putea afecta ulterior parcursul scolar;

0 Consolidarea parteneriatului cu studentii, prin intalniri si discutii periodice, cu scopul dezvoltarii
unor raporturi cadre didactice — studenti bazate pe respect reciproc si colaborare;

O Implicarea studentilor in activitatile desfasurate la nivelul facultatii si incurajarea lor in a propune
masuri de imbunatatire;

(J Acordarea de sprijin material si logistic studentilor implicati Tn activitatea Ligii Studentilor
Constructori de Masini (LSCM);

O Motivarea participarii studentilor la activitati extracurriculare, de voluntariat, internship-uri,
interviuri etc.

[ Stimularea creativitatii studentesti prin sprijinirea participarii studentilor la concursuri de profil,
organizate de universitati din tara si strdindtate;

O Promovarea studentilor cu rezultate foarte bune in activitatea scolara, precum si a celor implicati in
actiuni de voluntariat (premii, diplome, burse, promovare pe site-ul facultatii, recomandari pentru
angajare etc.);

[ Identificarea unor modalitdti de sustinere materiald a studentilor defavorizati social, de exemplu
prin burse private, finantate de partenerii din mediul economic;

O Motivarea studentilor de a participa in numar mai mare la mobilitati Erasmus+;

O Implicarea studentilor in managementul facultatii prin intermediul reprezentantilor in Consiliul
facultatii;
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[0 Organizarea de intalniri studenti — absolventi de succes ai facultatii, in vederea orientarii in cariera;

0 Intensificarea colaborarii cu partenerii din mediul economic, prin organizarea de intalniri, vizite,
excursii de studii, prezentari de companii, prelegeri sau workshop-uri, cu scopul transferului de
cunostinte aplicative cdtre studenti, avand ca finalitate facilitdrea accesului acestora pe piata
muncii.

O Participarea studentilor, prin voluntariat, la actiunile de promovare a ofertei educationale a
facultatii si la Concursurile organizate cu elevii.

Obiectiv5. PROMOVAREA OFERTEI EDUCATIONALE

“Sustinerea fdrd rezerve, coerentd si adaptatd contextului socio-economic (...) a initiativelor relevante
de promovare a ofertei si valorilor educationale si stiintifice ale universitdtii, in scopul cresterii atractivitdtii
sale, a vizibilitdtii nationale si internationale, precum si a rolului universitdtii noastre in mediul economic si
social nu doar regional.” Programul managerial al Rectorului TUIASI

Dezvoltarea unei strategii de marketing universitar in vederea promovarii ofertei educationale
si @ imbunatatirii vizibilitatii facultatii, prin:

Q0 Intensificarea actiunilor de promovare a ofertei de studii a facultatii in mediul preuniversitar, prin
implicarea atat a cadrelor didactice din departamentele facultatii, cat si a studentilor, inclusiv a
voluntarilor LSCM;

O Actualizarea anuald a materialelor promotionale, cu scopul cresterii atractivitatii pentru potentialii
candidati la admitere;

[ Promovarea realizdrilor didactice, stiintifice si studentesti in mass-media;

[ Extinderea colaborarii cu mediul preuniversitar, prin organizarea de vizite si ateliere aplicative
pentru elevi si participarea studentilor si cadrelor didactice din universitate la activitdtile organizate
de licee/ colegii;

[ Continuarea organizarii, in parteneriat cu Inspectoratul Judetean lasi, a Concursului de Matematica
Aplicata “Adolf Haimovici” si a Concursului de Creativitate tehnicd ”"Dumitru Mangeron”;

[ Organizarea unei sectiuni dedicate elevilor la Sesiunea Cercurilor stiintifice studentesti la nivel de
departamente/facultate;

0 Mentinerea caracterului dinamic al paginii web a facultatii, prin postarea, inclusiv pe retelele de
socializare, a unor informatii actualizate, utile candidatilor la admitere, studentilor, cadrelor
didactice, companiilor, institutiilor interesate de colaborari.

Obiectiv 6. CRESTEREA NIVELULUI DE INTERNATIONALIZARE

“Considerarea procesului de internationalizare a universitdtii ca dimensiune strategicd prioritard, prin
diversificarea semnificativd a programelor intr-o limbd de circulatie internationald (in principal, limba englezd)
si prin intensificarea colabordrilor in domeniul didactic si de cercetare cu universitati din regiunea UE sau non-

UE.” Programul managerial al Rectorului TUIASI

1 Consultari cu departamentele coordonatoare de programe de studii privind initierea de programe
de licenta si masterat cu predare in |b. engleza;

d Analize privind demararea procesului de certificare EUR-ACE a programelor de studii de licentd;

[ Adaptarea continua a planurilor de fnvatamant la tendintele europene, in vederea obtinerii unui
nivel de compatibilitate care sa asigure mobilitatile de studiu ale studentilor;

[0 Atragerea de studenti straini la programul de masterat in |b. engleza, Fabricatie si Automatizare
Inteligentd, prin promovare pe site-urile facultatii si ale universitatii;
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O Promovarea parteneriatelor existente si incheierea altora cu universitati din UE, dar si din afara
spatiului european;

O Intensificarea relatiilor de colaborare cu cadre didactice si cercetatori de la universitdti din
straindtate, prin organizarea de actiuni comune;

[d Utilizarea mai extinsd a posibilitatilor de finantare a mobilitatilor si formarii profesionale continue
puse la dispozitie de autoritdtile si agentiile nationale si internationale (Erasmus +, Agence
Universitaire de la Francophonie, DAAD, Fullbright etc.);

O Tncurajarea mobilitdtilor studentesti, atat a celor de tip outgoing, dar mai ales a celor de tip
incoming;

[J Realizarea unui climat de cooperare interdisciplinara si interdepartamentald, in vederea cresterii
ratei de succes in competitiile internationale si, Th acest mod, a vizibilitatii facultatii;

Obiectiv7. MANAGEMENT ACADEMIC

".... doar prin creativitate si flexibilitate in abordarea diferitelor probleme, prin adoptarea, promovarea
si sprijinirea ideilor sau solutiilor novatoare, vom putea asigura calitatea si eficienta activitatilor didactice,
stiintifice sau administrative din universitate.” Programul managerial al Rectorului TUIASI

Abordarea, la nivelul facultatii, a unui management academic si administrativ corelat cu cel al
Universitatii, prin:

O Realizarea unui cadru de functionare eficienta a facultatii, cu respectarea legislatiei nationale si a
reglementadrilor la nivel de Facultate si Universitate;

[ Asigurarea unui climat colegial, civilizat si eficient, bazat pe respect, demnitate si transparenta
decizionala, care sa stimuleze initiativa personalda, competitia productiva si performanta in
activitatile didactica si de cercetare stiintifica;

O Aplicarea de metode de comunicare, consultare si derulare transparentd a actului managerial la
nivelul Consiliului Facultatii si a Biroului Consiliului;

0 Organizarea de intalniri saptdmanale ale membrilor Biroului Consiliului facultatii, in vederea
informarii si analizei aspectelor discutate in sedintele Consiliului de Administratie;

O Consultarea si dialogul permanent cu directorii de departamente, cu personalul din Secretariat si
Compartimentul administrativ, in vederea indeplinirii obiectivelor;

O Ma3suri care sad asigure echilibrul intre departamentele din structura facultdtii, in ceea ce priveste
repartizarea pe domenii a cifrei de scolarizare, alocarea fondurilor suplimentare pentru achizitii si
dotari, numarul de posturi din Statele de functii, numarul de programe de studii coordonate,
implicarea in actiunile organizate de facultate etc.

d Mentinerea Comisiilor de lucru ale Consiliului facultdtii, cu implicarea activa a membrilor
desemnati;

0 Consultare si dialog deschis cu reprezentantii conducerii universitatii.

MODUL DE SUSTINERE FINANCIARA A STRATEGIEI S| OBIECTIVELOR PROPUSE

intreaga activitate derulata in facultate este conditionata de existenta resurselor financiare, bugetare
si extrabugetare, care sa asigure indeplinirea obiectivelor asumate. Ca urmare, pentru sustinerea financiara a
directiilor de actiune propuse pentru urmatoarea perioada sunt necesare:
» Monitorizarea permanenta a dinamicii numarului de studenti, de care depinde valoarea finantdrii de
baza (ocuparea locurilor la admitere — buget si taxa, reducerea abandonului scolar);
» Dimensionarea eficienta a formatiilor de studiu si constituirea normelor didactice, prin mentinerea

trunchiului comun de la anii | si Il si a cuplajelor de discipline la anii mari si masterat;
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» Utilizarea eficienta a resurselor materiale disponibile in departamente, facultate sau universitate;

Atragerea de resurse din programe nationale si internationale (pentru dezvoltare, cercetare, mobilitati

“."

etc.);

» Atragerea de resurse extrabugetare (parteneriate cu mediul economic, sponsorizari, burse private
pentru studenti, consultantd);

» Alocarea echilibrata, pe baza unui algoritm agreat de toate departamentele si avizat de Consiliul
facultatii, a oricaror sume suplimentare repartizate facultatii (OUG 22, deblocari de sold etc.);

» Monitorizarea si eficientizarea cheltuielilor curente din facultate.

CONCLUZII

Obiectivele strategice prezentate in propunerea de Plan managerial urmaresc cresterea prestigiului si
rolului Facultatii de Constructii de Masini si Management Industrial atat in universitate, cat si pe plan national
si international, avand drept consecinta directa cresterea vizibilitatii cadrelor didactice din departamente si,
indirect, posibilitatea atragerii unui numar mai mare de studenti la programele de studii coordonate de
facultate.

Facultatea, prin departamentele sale, reprezintd unitatea structurald de baza in universitate, astfel cad,
din punct de vedere a deruldrii procesului decizional, propunerile trebuie sa vind de la departamente cdtre
Consiliul Facultatii, care le analizeaza si le transmite mai departe Consiliului de Administratie si Senatului, Tn
vederea emiterii de decizii si hotarari. In acest mod se asigura punerea in practicd a propunerilor care reflectd
vointa comunitatii. in tot acest proces, cooperarea dintre conducere si departamente trebuie s3 fie asigurat3
prin dialog constructiv, sustinut de argumente.

Planul managerial pe care vi-l propun il consider realist si realizabil, fiind Thsa bazat pe lucrul in echip3,
cu implicarea activa si responsabila a tuturor departamentelor din facultate, a membrilor Consiliului facultatii —
cadre didactice si studenti, a Ligii studentilor si a personalului auxiliar, didactic si nedidactic.

Desigur, aceste obiective vor putea fi completate, modificate sau adaptate, dar nu pot fi realizate n
ansamblul lor decat impreuna cu intregul colectiv al facultatii, intr-un climat colegial, bazat pe incredere,
intelegere si respect reciproc.

8.03.2024
Conf.univ.dr.ing. Irina Cozminca
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