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1. Misiunea programului de studii:

Misiunea in plan didactic a programului de studii Antreprenoriat Industrial se inscrie n
misiunea generald a Universitatii Tehnice ,Gheorghe Asachi” din lasi si a Facultatii de Constructii de
Masini si Management Industrial, avand ca obiectiv formarea de specialisti cu pregatire superioara,
capabili sa gestioneze si sa dezvolte activitati industriale in contexte economice moderne si dinamice.

Programul urmareste dezvoltarea competentelor avansate in managementul proiectelor
tehnice, inovare tehnologica, planificarea resurselor Tintreprinderii, managementul calitatii,
diagnosticarea firmei si optimizarea proceselor industriale. Prin structura curriculara care imbina
discipline tehnice, manageriale si antreprenoriale, programul formeaza absolventi capabili sa
proiecteze, implementeze si evalueze solutii eficiente pentru cresterea competitivitatii organizatiilor.

2. Obiectivele programului de studii:

Obiectivele programului de studii vizeaza formarea de specialisti capabili sa profeseze in
domeniul ingineriei, al managementului tehnic si al antreprenoriatului, pregatiti sa obtina diploma de
master si s demonstreze capacitatea de a proiecta, organiza si optimiza procese specifice mediului
industrial. Programul urmareste dezvoltarea competentelor necesare gestionarii si coordonarii
proiectelor tehnice, identificarii si valorificarii oportunitatilor antreprenoriale, fundamentarii deciziilor
manageriale pe baza analizei datelor si utilizarii instrumentelor informatice moderne. Totodata,
programul are in vedere formarea capacitati de implementare si evaluare a sistemelor de
management al calitatii, de dezvoltare a produselor, proceselor si modelelor de afaceri inovative si
sustenabile, precum si de diagnosticare integratd a organizatiilor in scopul cresterii performantei
acestora. Prin structurarea disciplinelor si prin activitdtile aplicative, programul urmareste
consolidarea abilitatilor de management strategic al fabricatiei, dezvoltare tehnologica, comunicare
profesionald si administrare eficientd a resurselor, astfel incat absolventul s& poata exercita, in
conditii de autonomie si responsabilitate, roluri manageriale si antreprenoriale in mediul industrial
contemporan.

3. Competentele programului de studii (conform inregistrarii programului in RNCIS):

Competente profesionale:

C1. Capacitatea de a proiecta, coordona si evalua proiecte tehnice si investitionale in mediul
industrial, utilizand metode si instrumente moderne de management al proiectelor.

C2. Dezvoltarea si aplicarea strategiilor antreprenoriale in Tintreprinderi industriale, prin
identificarea oportunitatilor de afaceri, evaluarea riscurilor si fundamentarea deciziilor
economico-tehnice.

C3. Utilizarea avansata a sistemelor informatice integrate de tip ERP si a instrumentelor de
analiza a datelor pentru planificarea, gestionarea si optimizarea resurselor organizationale.

C4. Implementarea si evaluarea sistemelor de management al calitatii, mediului si sanatatii
ocupationale, in concordanta cu standardele si reglementarile aplicabile industriei.

C5. Analiza si diagnosticarea performantei organizatiilor industriale, pe baza indicatorilor
economici, tehnologici si operationali, in vederea imbunatatirii proceselor si cresterii
competitivitatii.

C6. Proiectarea si dezvoltarea de produse, procese si modele de afaceri inovative si sustenabile,
prin integrarea noilor tehnologii, a metodelor moderne de fabricatie si a principiilor de
dezvoltare durabila.

Competente transversale:
CT1. Capacitatea de a lucra eficient in echipe multidisciplinare, de a comunica profesionist si de
a adapta strategiile de lucru in functie de obiective, contexte si resursele organizatiei.
CT2. Dezvoltarea unui comportament etic si responsabil in activitatea profesionald, prin
asumarea responsabilitatii deciziilor, respectarea normelor de integritate si promovarea
unui climat organizational echilibrat.
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CT3. Utilizarea autonoma si critica a informatiilor, tehnologiilor si instrumentelor digitale pentru
rezolvarea problemelor complexe, pentru autoformare si pentru gestionarea eficienta a
proiectelor si resurselor..

4. Rezultatele invatarii:

Cunostinte:

Absolventul:

— formuleaza probleme si teme specifice domeniului antreprenoriatului industrial, referitoare la
dezvoltarea si gestionarea afacerilor tehnice, inovarea tehnologica, optimizarea proceselor si
cresterea competitivitatii organizatiilor, si descrie strategiile moderne de analiza, planificare,
implementare si evaluare utilizate in mediul industrial contemporan;

— cunoaste principile fundamentale ale managementului proiectelor tehnice, ale planificarii
resurselor intreprinderii (ERP), ale managementului calitatii totale si ale diagnosticarii
organizationale si intelege modul in care acestea contribuie la eficienta operationala,
reducerea riscurilor si fundamentarea deciziilor manageriale;

— explica conceptele si instrumentele utilizate in proiectarea si gestionarea proceselor
industriale, inclusiv metodele de inovare tehnologica, dezvoltare sustenabila, management
strategic al fabricatiei si evaluarea performantelor economice si tehnice;

— clasifica si compara abordarile si modelele antreprenoriale aplicate in industria prelucratoare,
de la initierea si validarea ideilor de afaceri pana la dezvoltarea modelelor de business si
implementarea strategiilor de crestere si diferentiere competitiva;

— intelege rolul sistemelor informatice integrate, al analizei statistice si al instrumentelor digitale
in sustinerea proceselor decizionale, in optimizarea fluxurilor operationale si in monitorizarea
calitatii si a indicatorilor de performanta.

Abilitati:

Absolventul:
— utilizeaza metode avansate de management al proiectelor, instrumente informatice si
aplicatii specifice (inclusiv  ERP si aplicatii de analizd a datelor) pentru planificarea,
monitorizarea si optimizarea proceselor industriale si a activitatilor antreprenoriale;
— analizeazé date statistice si indicatori tehnico-economici rezultati din monitorizarea
proceselor industriale, interpretdnd corect semnificatia acestora pentru imbunatatirea
productivitatii, reducerea costurilor si cresterea calitatii;
— elaboreaza planuri de afaceri, proiecte de investitii si strategii de dezvoltare in mediul
industrial, utilizénd tehnici moderne de evaluare a riscurilor, de prognoza si de fundamentare
economica;
— aplicd metode si tehnici de diagnosticare organizationala, identifica oportunitati de inovare,
propune solutii tehnice si manageriale pentru optimizarea proceselor si pentru sustinerea
tranzitiei catre productie sustenabila;
— dezvolta scenarii de decizie si solutii tehnice alternative in situatii complexe sau cu grad
ridicat de incertitudine, integrand cunostinte din domeniile productiei, managementului,
calitatii si antreprenoriatului..

Responsabilitate si autonomie:

Absolventul:
— respecta principiile, normele si valorile de etica profesionald in analiza informatiilor,
selectarea surselor, fundamentarea deciziilor si gestionarea resurselor, adoptand o conduita
responsabila si transparenta in activitatea profesionala si manageriala;
— T1si asuma responsabilitdti in coordonarea echipelor, in gestionarea proceselor
organizationale si in implementarea proiectelor antreprenoriale sau industriale, demonstrand
autonomie in organizarea, planificarea si evaluarea activitatilor specifice;
— manifesta capacitatea de autoformare si dezvoltare profesionala continua, prin utilizarea
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resurselor stiintifice, tehnice si digitale, pentru a-si adapta competentele la evolutiile din
industrie si la cerintele mediului economic contemporan;

— contribuie prin decizii informate, prin participare activa si prin responsabilitate manageriala
la crearea unui mediu organizational performant, sustenabil si orientat spre inovatie..

5. Finalitati:
Absolventii programului de studii universitare de masterat vor accesa urmatoarele ocupatii
posibile conform Clasificarii Ocupatiilor din Romania ISCO-08:
COR 214115 — Responsabil afaceri

RECTOR, DECAN, COORDONATOR DOMENIU MASTERAT,
Prof.univ.dr.ing. Dan CASCAVAL Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU Prof.univ.dr.ing. lon VERZEA
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din data de 25.09.2026

Presedinte Senat,

Prof.univ.dr.ing. lulian CIOCOIU

SITUATIA CENTRALIZATOARE A PLANULUI DE iNVA‘[AMANT
seria de studii 2026-2028

1. STRUCTURA ANULUI UNIVERSITAR (in numar de saptamani)

Anul Activitati didactice Sesiuni de examene Vacante
de studi Sem. | Sem. Il larna Vara Toamna Practica larna Primavara Vara-v
toamna
| 14 14 3 3 2 X 3 1 12
Il 14 14 3 3 2 X 3 1 -

2. SITUATIA PRIVIND NUMARUL ORELOR S| NUMARUL CREDITELOR LA DISCIPLINELE OBLIGATORII
(DOB) SI LA DISCIPLINELE OPTIONALE (DOP)

2.1. Numarul orelor de activitate didactica pe saptamana si numarul creditelor pe semestru

Pregatire teoretica Practics*
(activ. did. de C, S, L si P)
Anul d N . . Nr. total ore
nuf ce Nr. ore/ sapt. Nr. credite Nr. total ore | Nr. credite activitati Nr. total credite
studii didactice
Sem.| | Sem. |l | Sem. | | Sem. Il Practica Practica

| 14 16 24 24 112 12 420 60

I 14 12 24 30 56 6 364 60
TOTAL 392 392 168 18 784 120

* practica profesionala pentru masterat de tip profesional si practica de cercetare pentru masterat de cercetare.

2.2. Repartizarea orelor si a creditelor

fTipul diSf:i_pIineIor dypé regimull Nr. de ore % din nr. total Nr. credite % din nr. .total
recventarii lor de catre studenti de ore de credite
DOB - discipline obligatorii 924 97.05 115 95.83
DOP - discipline optionale 28 2.94 5 4.16
DFA - discipline facultative 98 10.29 10 9.52
Nr. total de ore/ credite 952 100 120 100

2.3. Repartizarea orelor si a creditelor in functie de contributia disciplinelor la formarea absolventului

Categoria disciplinelor dupa contributia la Numarul % din nr. total Numarul % din nr. total
formarea absoventului de ore de ore de credite de credite
DF — discipline fundamentale 224.00 14.75 35 21.16
DS — discipline de specializare 700.00 81.97 83 77.17
DC — discipline complementare 28.00 3.28 2 1.67
Nr.total de ore/ credite 952 100 120 100
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2.4. Repartizarea orelor pe tipuri de activitati didactice

Nr. ore repartizate pe activitati % fata de nr.ore
Total ore Predare Aplicatii Predare Aplicatii
C S L P Practica C S L P Practica
Total ore/
C.SL P, Pr. 364 70 49 301 168 38.24 7.35 5.15 31.62 17.65
Total ore/ predare, 364 588 38.24 61.76
aplicatii

2.5. Repartizarea formelor de evaluare

Numar total de examene (E): 13; Numar total alte forme de verificare ( V): 5

3. CONDITII PENTRU OBTINEREA DIPLOMEI DE MASTER

a) acumularea a 120 de credite de la disciplinele obligatorii (DOB) si de la cele optionale (DOP);
b) obtinerea creditelor suplimentare prevazute pentru promovarea examenului de disertatie.

RECTOR, DECAN, COORDONATOR DOMENIU MASTERAT,
Prof.univ.dr.ing. Dan CASCAVAL Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU Prof.univ.dr.ing. lon VERZEA
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Domeniul de studii universitare de masterat: Inginerie si management
Programul de studii universitare de masterat: Antreprenoriat industrial
Tipul programului de masterat: profesional

Titlul absolventului: master in Inginerie Industriala

Durata studiilor : 2 ani/ 120 ECTS

Forma de invatamant: cu frecventa

Limba de predare: romana

Aprobat,
n Sedinta Senatului
din data de 25.09.2026
Presedinte Senat,
Prof.univ.dr.ing. lulian CIOCOIU

PLAN DE INVATAMANT

ANUL | 2026-2027 Seria de studii 2026 - 2028
Semestrul 1 Semestrul 2
Nr. . T . o . L o . T
Denumirea disciplinei Cod Opt. | Form. Nr. ore/ sapt/disciplina Nr.ore/ sapt/ disciplina
ot P P PSSP} o1 | FE | K B P2 s |FE| K
C|S|L|P|Pr C| S L P |Pr
1 [Managementul proiectelor AIMPT501|DOB| Ds | 2 | o |[o| 1 |09 | E |5
tehnice
2 |Antreprenoriat industrial 1 AlLAI1.502 [DOB| DS 2 1 /0] 0 |O0O|9 | E |5
Planificarea resurselor
3 intreprinderii AlLPRI503 |DOB| DS 2 0 [0 1 0|9 | E |5
4 |Prelucrarea statistica a datelor | Al.PSD.504 | DOB| DS 2 0 [1 0 0| 90 E |5
5 |Practica profesionala | Al.LPRPI.505| DOB| DS 0 0 |0 O [4(135 A\//R 5
16 |Antreprenoriat industrial 2 AlLAI2.506 |DOB| DS 151 0 0O [15[0]| 9 |E|5
7 |Managementul calitatii totale | ALMCT.507 | DOB| DS 15 0 (15| 0 |[0| 9 [E |5
g |[Managementul conflictelor de |, vio\ 508| poB | DS 111]0]o0]o|ls|E|3
munca
9 |Inovare tehnologica ALIT.509 |DOB| DF 2 0 0 1 |09 |E|5
10 |Design industrial AlLDI.510 |DOB| DF 2 0 0 1 10193 |V|5
11 |Etica si integritate academica | ALEL511 |DOB| DC 1 0 1 0 |0|26 (V|2
12 |Practica profesionala Il ALPRPIL poB | Ds ol o | o] o |4]131 A\//R 5
(Iilllgr:]?i?ementul relatiilor cu ALMRC.513|DoP | Ds
13 C i tl 1 1 0| 0 |0O|107| V |5
omportamentu ALCC.514 |DOP| DS
consumatorului
14 Dezvoltarea. sustenabila a| AILDSPP. oFal Ds 2 1 ol o lol 93 v | s
produselor si proceselor 515
15 (Bazele cercetarii stiintifice AlLBCS.516 |DFA| DS 2 1100 |0]93 |V |5
Total ore pe saptaména, total forme de evaluare si| 9 2 |1] 2 4E 9 1 25|35 4E
credite pe semestru, la DOB si DOP 14 4 | 602 2V 30 16 4 570 3V 30
Legenda:

DOB - Disciplina obligatorie; DOP — Disciplina optionala; DFA — Disciplina facultativa; DF — Disciplina fundamentala; DS — Disciplina de
specializare; DC — Disciplina complementara; C — Curs; S — Seminar; L— Laborator; P — Proiect; S| — Ore de studiu individual; K — nr. de
credite; opt. — categoria de optionalitate: DOB/ DOP/ DFA; form. — categoria formativa: DF/ DS/ DC; S| — nr. ore studiu individual pe
semestru; FE — forma de evaluare (E - Examen , V- Verificare)

Cod — de forma: acronim PS.acronim disciplina. an de studiu (5-6) nr. de ordine (AIA.AM.501).

RECTOR, DECAN, COORDONATOR DOMENIU MASTERAT,
Prof.univ.dr.ing. Dan CASCAVAL Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU Prof.univ.dr.ing. lon VERZEA
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Domeniul de studii universitare de masterat: Inginerie si management
Programul de studii universitare de masterat: Antreprenoriat industrial
Tipul programului de masterat: profesional

Titlul absolventului: master in Inginerie Industriala

Durata studiilor : 2 ani/ 120 ECTS
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PLAN DE INVATAMANT

ANUL II 2027-2028 Seria de studii 2026 - 2028
Semestrul 1 Semestrul 2
Nr. . TRT . o L o e
Denumirea disciplinei Cod Opt. | Form. Nr. ore/ sapt/ disciplina Nr.ore/ sapt/ discipling
ort. P P BE Clecip sl | FE | K PLASIPNE o | FE | K
C|S|L|P]|FPr C |S|L|P]| Pr
1 |Informatica procesului aLiPD.601 |[poB| Ds 15| o [ o |15] o |90 | E |5
decizional
2 |Ecologie industriala ALELL602 |DOB| DF 2 0 0 1 0| 90 E |5
3 [Managementul strategical |\ \isr 603 |pos| ps | 1 | 1 | o | o | o |107| v |5
fabricatiei
4 |Sanatate si securitatea muncii |AL.SSM.604 | DOB| DS 15|15 | 0 0 0|9 | E |5
5 |Diagnosticarea firmei AlLLDF.605 |DOB| DS 2 0 0 1 0|9 | E |5
l6 |Practica profesionala i ARSEM 1oos| Ds | o | o | o | 0|4 135, |5
Cercetare stiintifica pentru Al.CSELD. \%
’ elaborarea lucrarii de disertatie 607 DoB| DS 0 006 0 321 AR s
g |Ciaborarea Juordri de ALELD.608 | DOB| DS o [olo|6| o |321|E |15
isertatie
Managementul fabricatiei in ALMFIMM.
© |IMM-uri og |DPFA| DC
10 [Mentenanta preventiva si ALMPP.610 | DFA | DS
predictiva
Total ore pe saptamana, total forme de evaluare si| 8 [2.5| 0 | 3.5 4E 0 |0|0|12 1E
credite pe semestru, la DOB si DOP 14 4 602 2V 30 12 0 | 642 1V 30
Legenda:

DOB - Disciplina obligatorie; DOP — Disciplina optionala; DFA — Disciplina facultativa; DF — Disciplina fundamentald; DS — Disciplina de
specializare; DC — Disciplina complementara; C — Curs; S — Seminar; L— Laborator; P — Proiect; S| — Ore de studiu individual; K — nr. de
credite; opt. — categoria de optionalitate: DOB/ DOP/ DFA; form. — categoria formativa: DF/ DS/ DC; S| — nr. ore studiu individual pe
semestru; FE — forma de evaluare (E - Examen , V- Verificare)

Cod — de forma: acronim PS.acronim disciplina. an de studiu (5-6) nr. de ordine (AIA.AM.501).

RECTOR, DECAN, COORDONATOR DOMENIU MASTERAT,
Prof.univ.dr.ing. Dan CASCAVAL Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU Prof.univ.dr.ing. lon VERZEA
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