QE"M/&

AMINISTERUL

| ey
%‘ EDUCATIE[

R

UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN I1ASI
Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial

Nr. /

Avizat, Aprobat,
n sedinta Consiliului de Administratie din
n sedinta SENAT din

Rector, Presedinte SENAT,
Prof.univ.dr.ing. Dan CASCAVAL Prof.univ.dr.ing. lulian CIOCOIU
Avizat,

n sedinta Consiliului Facultatii CMMI din 9.12.2024

Decan,
Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU

PLAN STRATEGIC

DE DEZVOLTARE A FACU LTATII
pentru perioada 2024 - 2029

lasi, 2024

Bulevardul Prof. Dimitrie M . 39, 700050, lasi N
I ulevardul Prof. Dimitrie Mangeron nr asi 1 A< INGENIUM

Tel: 40 232 242109 | www.cmmi.tuiasi.ro | secretariat.cmmi@tuiasi.ro European University



MINISTERUL

PER Y
°

i
( @ 2 EDUCATIEI

075

UNIVERSITATEA TEHNICA ,GHEORGHE ASACHI” DIN I1ASI
Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial

CUPRINS

I.  Misiunea Facultatii de CMMI in contextul actual
Il.  Principii, directii si prioritati strategice
DS.1. DIRECTIA STRATEGICA EDUCATIONALA
DS.2. DIRECTIA STRATEGICA DE CERCETARE STIINTIFICA SI INOVARE
DS.3. DIRECTIA STRATEGICA PARTENERIATUL CU STUDENTII
DS.4. DIRECTIA STRATEGICA PRIVIND RESURSA UMANA
DS.5. DIRECTIA STRATEGICA PRIVIND INFRASTRUCTURA SI RESURSELE FINANCIARE
DS.6. DIRECTIA STRATEGICA VIZIBILITATE S| INTERNATIONALIZARE
DS.7. DIRECTIA STRATEGICA MANAGEMENT ACADEMIC
lll. Analiza SWOT a situatiei actuale a facultatii.

Bulevardul Prof. Dimitrie M . 39, 700050, lasi N/
I ulevardul Prof. Dimitrie Mangeron nr asi ) A< INGENIUM

Tel: 40 232 242109 | www.cmmi.tuiasi.ro | secretariat.cmmi@tuiasi.ro European University



MINISTERUL
EDUCATIEI

v :"

UNIVERSITATEA TEHNICA »GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
OVAS

Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial

I. Misiunea Facultatii de CMMI in contextul actual

Urmare a reorganizarii invatamantului tehnic superior iesean Tnh anul 1990 (Ordinul Ministrului
Educatiei nr. 7209/1990), Facultatea de Mecanicd, infiintata la 1948, se divide in trei facultati distincte:
Facultatea de Mecanicd, Facultatea de Tehnologia Constructiilor de Masini si Facultatea de Metalurgie. Tn
anul 2005, avand in vedere directiile de studii si cercetare derulate in cadrul facultatii, s-a decis schimbarea
numelui in Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial, prin Hotararea de Guvern 676 /
28.06.2007.

Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial - parte integrantd a Universitatii
Tehnice “Gheorghe Asachi” din lasi - isi asuma misiunea de a organiza activitati de nvatamant tehnic
superior si de cercetare, corespunzator celor trei cicluri de studii (licenta, masterat si doctorat), in vederea
formarii profesionale de specialisti competitivi pe piata muncii, contribuind astfel la dezvoltarea
intelectuala, profesionala si sociala a individului si la dezvoltarea societatii.

Pornind de la aceastd misiune asumata, Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial
asigurd oferta de programe de studii in domeniile Inginerie Industriald, Inginerie Mecanica si Inginerie si
Management, capabild sa sustina standardele de calitate in ceea ce priveste educatia si cercetarea, in
concordanta cu noile cerinte ale pietei muncii din societatea bazatd pe cunoastere si tehnologie
informatica.

Structura educationala a Facultatii cuprinde in prezent:

Ciclul | — studii de licenta (4 ani)— 7 programe de studii in domeniile Inginerie industriala, Inginerie
mecanica si Inginerie si management;

Ciclul Il - studii de master (2 ani) — 7 programe de studii, in domeniile Inginerie industriala, Inginerie
mecanica si Inginerie si management;

Ciclul Il = studii doctorale (3 ani) — 8 conducatori de doctorat titulari in domeniile Inginerie
industriala si Inginerie mecanica.

Din punct de vedere administrativ, Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial este
structurata pe 5 departamente:

Departamentul de Tehnologia Constructiilor de Masini (TCM) — director: conf.univ.dr.ing. Vasile

Merticaru

Departamentul de Sisteme de productie digitale (SPD) — director: prof.univ.dr.ing. Catalin Dumitras

Departamentul de Mecanica Fluidelor, Masini si Actiondri Hidraulice si Penumatice (MFMAHP) —

director: conf.univ.dr.ing. Bogdan Ciobanu

Departamentul de Mecanica Teoreticd (MT) — director: acad. Daniel Condurache

Departamentul de Fizica — director: prof.univ.dr.fiz. Petru Nica

O componentd de baza a misiunii Facultatii o constituie desfasurarea activitatilor de cercetare
stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic in cadrul laboratoarelor si centrelor de cercetare,
valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora reprezentand o contributie importantd la progresul
tehnologic, economic si social al societatii bazate pe cunoastere.

in contextul sciderii puternice a numarului de studenti in ultimii ani, la toate ciclurile de studii.
Cauzele sunt multe - de la reducerea promovabilitatii la Bacalaureat a elevilor proveniti din colegii si licee
tehnologice - cei care reusesc sa promoveze si aleg sa continue studiile nefiind suficient de interesati de
domeniile ingineriei industriale si mecanice - pana la modificarile de legislatie si contextul economic si social
din regiunea de Nord-Est.

Ca urmare, Facultatea trebuie sa se directioneze cu prioritate catre adaptarea ofertei educationale la
cerintele angajatorilor - prin cresterea atractivitatii programelor de studii, catre performanta in cercetarea
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stiintifica - prin utilizarea eficienta a echipamentelor din dotarea laboratoarelor si formarea de echipe de
lucru interdisciplinare, avand ca finalitate Tmbunatatirea vizibilitatii personalului didactic si, implicit, a
facultatii, catre masuri clare de reducere a abandonului scolar, in special la anul I, dar si catre motivarea
tinerilor doctoranzi de a se orienta spre cariera didactica dupa finalizarea studiilor doctorale.

Il. Principii, directii si prioritati strategice

Liniile directoare ale urmatorilor cinci ani in dezvoltarea Facultatii de CMMI urmaresc indeaproape
obiectivele si directiile strategice asumate prin Programul managerial al Rectorului, Prof. univ. dr. ing. Dan
Cascaval, pentru mandatul 2024 — 2029, avand ca finalitate dezvoltarea facultatii si a universitatii.

n corelatie cu misiunea si obiectivele universititii, cu nevoile si aspiratiile facultatii, s-au identificat
urmatoarele prioritati strategice:

e Promovarea excelentei in activitatile didactica si de cercetare stiintifica, Tntr-un mediu academic
centrat pe student;

e Transparenta in administrarea veniturilor si resurselor;

e Eficientd decizionald si colaborare intre departamente, intre facultate si departamente, respectiv
intre facultate si conducerea universitatii;

e Promovarea unei culturi a colegialitatii, a spiritului de echipa, a increderii si a respectului reciproc;

e Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic;

e Internationalizarea la nivel educational si de cercetare stiintifica;

e Leadership, responsabilitate, durabilitate.

Managementul strategic care va permite dezvoltarea facultatii, prin cuantificarea si atingerea

obiectivelor specifice propuse, va avea in vedere urmatoarele directii de actiune:

1. Directia strategica educationals;
Directia strategica de cercetare stiintifica si inovare;
Directia strategica privind relatia cu studentii;
Directia strategica privind resursele umane;
Directia strategica privind infrastructura si resursele financiare;
Directia strategica privind vizibilitatea si internationalizarea facultatii.

Nouvs~wDN

Directia strategica privind managementul academic.

DS.1. DIRECTIA STRATEGICA EDUCATIONALA

Imbun&tatirea calitdtii procesului educational derulat in facultate a devenit o necesitate, in
contextul scaderii continue a numarului de studenti in ultimii ani si a cerintelor in permanenta schimbare
ale mediului economic.

Madsuri propuse:

U Diversificarea ofertei educationale in mod rational si in corelatie cu cerintele pietii si asteptarile
angajatorilor, prin autorizarea de noi programe de studii de licentd si/ sau masterat, inclusiv cu
predare in |b. engleza sau joint degree/dubla diplom3;

O Monitorizarea inregistrarii calificarilor asigurate de programele de studii in Registrul National al
Calificarilor din Tnvatdmantul Superior — RNCIS;

O Corelarea planurilor de invatamant pentru asigurarea continuitatii pregatirii profesionale a
absolventilor, pe cele 3 cicluri de studii (L-M-D);
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O Asigurarea nivelului de calitate a programelor/domeniilor de studii conform standardelor ARACIS si
monitorizarea actiunilor de evaluare periodica a acestora;

O Constituirea unor structuri consultativ-decizionale (board), formate din cadre didactice, studentji,
absolventi si reprezentanti ai angajatorilor pentru fiecare program de studiu, cu scopul adaptarii
permanente a planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor la nevoile pietei muncii;

U Adaptarea procesului de educatie la cerintele studentilor, prin mentinerea unei relatii de
parteneriat corecte si deschise cu acestia;

O Promovarea de initiative privind perfectionarea metodelor de predare si invdtare centrate pe
student, a activitatilor bazate pe lucru in echipd, accentuarea caracterului aplicativ al lucrarilor de
laborator si proiectelor;

Q Tintdrirea si extinderea cursurilor si laboratoarelor digitale prin stimularea cadrelor didactice in
utilizarea platformelor specializate;

O Actualizarea fiselor de disciplina in vederea coreldrii cu cerintele angajatorilor si eliminarii
suprapunerilor de continut;

O Mobilizarea si sprijinirea cadrelor didactice pentru elaborarea de materiale didactice pentru
studenti in forme actualizate, atractive, interactive, inclusiv prin utilizarea mediilor digitale clasice si
mobile, dar si a platformelor media, atractive pentru studenti;

O Diversificarea tematicii proiectelor de diploma si a lucrarilor de disertatie, prin dezvoltarea unor
teme interdisciplinare, elaborate in colaborare cu mediul socio-economic;

Q Tmbunatitirea colectirii feedback-ului de la studenti privind activitatea didactica si informarea
acestora asupra masurilor adoptate;

O Organizarea de prelegeri ale unor cadre didactice de prestigiu sau specialisti din industrie, in
domeniul programelor de studii coordonate de departamente, pe anumite tematici curriculare de
interes;

O Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu posibilii angajatori, in vederea asigurarii de
oportunitati pentru stagiile de practica/ internship ale studentilor;

U Combaterea absenteismului si abandonului scolar prin cresterea calitatii actului didactic, prin
implicarea studentilor Tn activitati profesionale extracurriculare organizate de facultate si prin
intensificarea activitatilor de tutorat la nivelul anilor de studii;

O Sprijinirea colaborarii in plan didactic intre colectivele departamentelor din facultate, dar si cu
facultati de la alte universitati;

O Optimizarea activitatii de intocmire a orarului, astfel incat programarea activitatilor didactice sa
asigure continuitatea prezentei studentilor, inclusiv a masteranzilor;

U Cresterea atractivitatii paginii web a facultatii si actualizarea informatiilor, inclusiv in Ib. engleza;

DS.2. DIRECTIA STRATEGICA DE CERCETARE STIINTIFICA S| INOVARE

Strategia privind activitatile de cercetare trebuie dezvoltata si implementata Tn concordanta cu
directiile de CDI ale departamentelor si centrelor de cercetare si trebuie sa urmareasca cresterea vizibilitatii
internationale a imaginii facultatii. Tindnd seama de provocarile actuale si de caracterul puternic competitiv
in domeniul cercetarii fundamentale si aplicative, este nevoie de dinamizarea activitatilor de cercetare, prin
promovarea si sustinerea unui climat stimulativ al schimbului de idei, promovarea ideilor de cercetare
interdisciplinara, identificarea programelor de finantare potrivite ideilor de cercetare, diversificarea
surselor de finantare atrase, promovarea colaborarilor dintre departamente.
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Madsuri propuse:

U Crearea unei baze de date la nivelul facultatii cu informatii referitoare la echipamentele ce pot fi
utilizate in activitatea de cercetare (denumire echipament, laborator, responsabil);

O Continuarea dezvoltarii bazei materiale a facultatii printr-un management modern, bazat pe criterii
de echitate intre departamente;

U Cresterea numarului de proiecte depuse de colectivele de cercetare din facultate la competitiile
nationale si internationale;

U Elaborarea si implementarea in facultate a unei strategii de cercetare si a unui plan de activitati, pe
termen mediu si scurt, cu scopul cresterii performantei cercetarii stiintifice;

Q Tncurajarea constituirii de colective de cercetare inter- si multidisciplinare, cu aportul personalului
din toate departamentele facultatii, in vederea intocmirii de propuneri de proiecte sau a participarii
cu lucrari stiintifice la diferite manifestari internationale;

O Stimularea cadrelor didactice tinere si a doctoranzilor in elaborarea de articole stiintifice pentru
jurnale cu factor de impact, prin organizarea de training-uri, cu tematici referitoare la tehnica
scrierii de articole stiintifice, noi tendinte in cercetarea stiintifica din diverse domenii etc.;

O Sustinerea actiunilor - individuale sau collective - ale personalului didactic pentru dotarea cu
echipamente performante de laborator, prin accesarea de contracte de cercetare, nationale sau
internationale;

O Stimularea participarii personalului didactic si a doctoranzilor cu lucrari la manifestari stiintifice,
nationale si internationale;

O Implicarea cadrelor didactice si a doctoranzilor din departamentele facultatii in publicarea de
articole in Buletinul I. P. lasi, sectia Constructii de masini;

O Sprijnirea activitatilor de cercetare cu studentii, in vederea organizarii anuale a Sesiunii Cercurilor
stiintifice studentesti la nivelul fiecarui departament, cu selectia si prezentarea celor mai valoroase
lucrari la Sesiunea oragnizata la nivel de facultate;

O Sustinerea si mentinerea calitatii manifestarilor stiintifice organizate de catre departamentele
facultatii: Innovative Manufacturing Engineering & Energy International Conference (coordonata de
Departamentul de Tehnologia Constructiilor de Masini), Inventics International Conference
(coordonata de Departamentul de Sisteme de Productie Digitale), Conferinta Nationald de Fizica
Aplicatd (coordonata de Departamentul de Fizicd), Modern Technologies in Industrial Engineering
International Conference (coordonata de Asociatia Profesionala ModTech);

O Implicarea studentilor masteranzi in activitati de cercetare pentru publicare de articole, in
conformitate cu standardele ARACIS;

O Orientarea tematicilor abordate in cadrul lucrarilor de disertatie catre subiecte de interes pentru
partenerii industriali;

O Tmbunatstirea activitatii de cercetare stiintificd prin programe doctorale (atragerea de doctoranzi,
asigurarea conditiilor de cercetare pentru acestia, crearea conditiilor de verificare a activitatii
desfasurate, sprijinirea lor in procesul de documentare etc.);

O Promovarea mpreuna cu operatorii economici a doctoratului profesional, in regim dual, prin
identificarea unor teme de doctorat de interes pentru industrie, asa incat doctoranzii sa beneficieze
de sprijin logistic si financiar;

O Identificarea masteranzilor cu preocupari de cercetare si incurajarea lor in a urma ciclul de doctorat
prin stabilirea unor teme inovative;

O Implicarea activa in stimularea si promovarea cercetarii interdisciplinare prin stabilirea unor retele
de colaborare pentru cadrele didactice, doctoranzi si studenti si prin implicarea in proiecte comune
a centrelor de cercetare din facultate si din universitate;
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O Implicarea membrilor departamentelor in dezvoltarea de noi parteneriate cu universitati sau centre
de cercetare nationale si, mai ales, din strdinatate, cu scopul de a participa la competitii de proiecte
de cercetare sau la mobilitati de predare/ cercetare (INGENIUM, Erasmus+);

DS.3. DIRECTIA STRATEGICA PRIVIND PARTENERIATUL CU STUDENTII

Principala responsabilitate a cadrului didactic este proiectarea metodelor si a mediilor de invatare
centrate pe student. Dezvoltarea unui parteneriat academic real si activ cu studentii conduce la cresterea
increderii de sine si la motivarea studentilor, cu scopul final al imbunatatirii performantei academice.

Madsuri propuse:

O Implicarea activa a consilierilor de studii in activitati de tutorat, in vederea identificarii unor
probleme ale studentilor, care le-ar putea afecta ulterior parcursul scolar;

O Consolidarea parteneriatului cu studentii, prin intalniri si discutii periodice, cu scopul dezvoltarii
unor raporturi cadre didactice — studenti bazate pe respect reciproc si colaborare;

O Implicarea studentilor in activitatile desfasurate la nivelul facultatii si incurajarea lor in a propune
masuri de Tmbunatatire;

O  Implicarea studentilor in ateliere de coaching si dezvoltare personala, activitati de consiliere
psihologica, programe de consiliere vocationald propuse de Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera CCOC — TUIASI, sau sustinute Tn cadrul Proiectelor de tip ROSE desfasurate la nivel de
universitate;

O Sprijinirea perioadei de tranzitie a studentilor pe parcursul primului an de studiu si acomodarea cu
mediul de predare — invatare si cu cel din campusul studentesc, prin actiuni de familiarizare cu
spatiile din facultate (“Prima zi ca student la CMMI”, “Zilele facultdtii”), discipline remediale
(Matematicd elementard, Fizicd elementard), consolidarea unor programe de tutoriat a studentilor
din anul | derulate de studentii din anii mari pe baza unui contract de voluntariat;

O Continuarea organizarii unor evenimente de constientizare a pericolelor din viata socialg,
desfasurate Tn parteneriat cu Inspectoratul de Politie Judetean lasi, Inspectoratul de Jandarmi
Judetean lasi, Asociatia Internationatd a Politistilor, avand ca teme “Rezolvarea conflictelor si
prevenirea victimizdrii”, “Prevenirea bullying-ului in universitate”, etc.

O Acordarea de sprijin material si logistic studentilor implicati in activitatea Ligii Studentilor
Constructori de Masini (LSCM);

O Motivarea participarii studentilor la activitati extracurriculare, de voluntariat, internship-uri,
interviuri etc.

O Stimularea creativitatii studentesti prin sprijinirea participarii studentilor la concursuri de profil,
organizate de universitati din tara si strainatate;

O Promovarea studentilor cu rezultate foarte bune in activitatea scolara, precum si a celor implicati in
actiuni de voluntariat (premii, diplome, burse, promovare pe site-ul facultatii, recomandari pentru
angajare etc.);

O Identificarea unor modalitati de sustinere materiald a studentilor defavorizati social, de exemplu
prin burse private, finantate de partenerii din mediul economic;

O Motivarea studentilor de a participa in numar mai mare la mobilitati Erasmus+;

O Continuarea utilizarii platformei de gestionare a locurilor din cdmine si a procesului de cazare care
asigura repartizarea studentilor intr-un timp scurt;

O Mentinerea corectitudinii si transparentei in procesele de cazare, de acordare a burselor si a
locurilor in taberele studentesti.
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Organizarea de intalniri studenti — absolventi de succes ai facultatii, in vederea orientarii in cariera;
Intensificarea colaborarii cu partenerii din mediul economic, prin organizarea de intalniri, vizite,
excursii de studii, prezentari de companii, prelegeri sau workshop-uri, cu scopul transferului de
cunostinte aplicative catre studenti, avand ca finalitate facilitdrea accesului acestora pe piata
muncii.

Participarea studentilor, prin voluntariat, la actiunile de promovare a ofertei educationale a
facultatii si la Concursurile organizate cu elevii.

Implicarea studentilor in managementul facultatii prin intermediul reprezentantilor in Consiliul
facultatii;

DS.4. DIRECTIA STRATEGICA PRIVIND RESURSA UMANA

Resursa umana reprezinta componenta cea mai importanta a unei institutii academice.

Performanta nu poate fi realizatd fara o resursa umana de calitate si fara o baza materiala moderna.

Managementul strategic al resursei umane implica atragerea unor persoane competitive, motivarea celor

din structura facultatii, cu asigurarea posibilitatii de dezvoltare continua si a unor relatii de munca corecte.

Q
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Madsuri propuse:

Respectarea legislatiei, a principiilor deontologice prevazute in Carta TUIASI, promovarea
respectului reciproc, a eticii, echitatii si moralitatii;

Promovarea unui climat de incredere reciproca, de colaborare colegiald si respect, precum si
descurajarea atitudinilor conflictuale, cu referire atat la colegii cadre didactice, cat si la personalul
auxiliar, didactic si nedidactic;

Rezolvarea prin dialog si prin consens a diferentelor de opinie;

Evaluarea periodica a necesarului de resurse umane la nivelul facultatii, cu identificarea
posibilitatilor de dezvoltare;

Colaborarea eficienta cu directorii celor 5 departamente din facultate si promovarea culturii de
luare a deciziilor bazate pe analiza datelor, informatiilor disponibile si responsabilitate;
Imbunitatirea sistemului de recompensare/motivare prin revizuirea Regulamentului privind
acordarea gradatiilor de merit la nivelul facultatii;

Identificarea posibilitatilor de implicare a cadrelor didactice cu varsta de pensionare in vederea
valorificarii experientei, a competentelor si prestigiului professional, prin sustinerea unor activitati
didactice in regim de plata cu ora, participarea in comisii de doctorat, la evenimente stiintifice, in
programe de mentorat, etc;

Atragerea unor tineri doctoranzi de valoare, cu perspective de a deveni cadre didactice, pentru
completarea colectivelor departamentelor facultatii;

Implicarea unor cadre didactice asociate sau specialisti din mediul economic/universitar in activitati
destinate cresterii nivelulului de pregatire a studentilor, dar si al prestigiului facultatii;

Crearea cadrului necesar perfectionarii resursei umane prin participare la cursuri, conferinte,
mobilitati externe;

Implicarea cadrelor didactice Tn activitatile de tutoriat, sociale si educationale ale studentilor;
Acordarea de suport pentru consolidarea si extinderea acordurilor de colaborare cu alte universitati
in cadrul programelor si proiectelor internationale (mobilitdti ERASMUS+, INGENIUM, etc.), atat
pentru cadre didactice, cat si pentru student;i;

Sprijinirea promovarii in cariera didactica a cadrelor didactice tinere, prin asigurarea conditiilor de
dezvoltare a competentelor didactice si de cercetare stiintifica;
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O Reorganizarea comisiilor existente la nivelul Consiliului Facultdtii de Constructii de Masini si
Management Industrial;

O Evaluarea anuald obiectiva a activitatii personalului auxiliar din facultate si distribuirea echitabild a
sarcinilor derivate din activitatea curenta.

O Organizarea eficientad a resurselor umane si definirea modului de relationare si colaborare intre
departamentele si structurile facultatii.

DS.5. DIRECTIA STRATEGICA PRIVIND INFRASTRUCTURA SI RESURSELE FINANCIARE

Infrastructura, aldturi de capacitatea financiara, reprezinta factori esentiali ai procesului
educational intrucat influenteaza direct performanta, calitatea educatiei, motivarea cadrelor didactice si
interesul studentilor pentru invatare.

Madsuri propuse:

O Sustinerea si imbunatatirea infrastructurii digitale din punct de vedere hardware si software atat la
nivel administrativ (implementarea programului de gestiune a situatiei scolare pentru studenti,
diversificarea functiilor programului de administrare a campusului), cat si la nivel educational
(achizitii de noi aplicatii software pentru pregatirea studentilor, prelugirea licentelor pentru cele
existente);

U Dezvoltarea si implementarea unui model bugetar bazat pe prioritatile institutionale, care sa
furnizeze informatii clare si transparente despre alocarea resurselor financiare in cadrul facultatii;

U Reorganizarea unor spatii din facultate care sa conduca la o utilizare mai eficienta a acestora;

O Cresterea investitiilor in baza materiald a laboratoarelor, in dotarea spatiilor de invatamant si in
continuarea informatizarii sistemului de predare si evaluare, intr-un mod echitabil la nivelul
departamentelor;

U Dezvoltarea unui laborator de fabricatie si realitate virtuald, precum si a unui laborator de
bioinginerie Tn complexul integrat pentru fnvatamantul dual, propus in proiectul gestionat de
Consortiul AGRITECH, din care universitatea noastra face parte;

O Monitorizarea si gestionarea resurselor financiare si a patrimoniului facultatii intr-un mod efficient,
printr-o analiza continud, care sa conduca la reducerea cheltuielilor;

U Atragerea sectorului privat la sustinerea performantei si excelentei prin investitii in modernizarea
infrastructurii utilizate Tn scop didactic si de cercetare;

Q Tntocmirea unui plan anual de investitii in concordanta cu directiile prioritare de dezvoltare stabilite
la nivelul conducerii facultatii.

U Monitorizarea permanenta a dinamicii numarului de studenti, de care depinde valoarea finantarii
de baza (ocuparea locurilor la admitere — buget si taxa, reducerea abandonului scolar);

U Dimensionarea eficienta a formatiilor de studiu si constituirea normelor didactice, prin mentinerea
trunchiului comun de la anii | si Il si a cuplajelor de discipline la anii mari si masterat;

O Utilizarea eficientd a resurselor materiale disponibile in departamente, facultate sau universitate.

O Alocarea echilibratd, pe baza unui algoritm agreat de toate departamentele si avizat de Consiliul
facultatii, a oricaror sume suplimentare repartizate facultatii (OUG 22, deblocari de sold etc.);

DS.6. DIRECTIA STRATEGICA PRIVIND VIZIBILITATEA S| INTERNATIONALIZAREA

Strategia de internationalizare de la nivelul facultatii va fi corelata cu cea institutionald, nationala si
europeand. Se va urmari cresterea gradului de internationalizare prin dezvoltarea si implementarea
programelor de mobilitati, cresterea numarului de acorduri si parteneriate internationale.
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Madsuri propuse:

U Adaptarea continud a planurilor de invatamant la tendintele europene, in vederea obtinerii unui
nivel de compatibilitate care sa asigure mobilitatile de studiu ale studentilor;

O Atragerea de studenti straini la programul de masterat in |b. engleza, Fabricatie si Automatizare
Inteligentd, prin promovare pe site-urile facultatii si ale universitatii;

O Consultari cu departamentele coordonatoare de programe de studii privind initierea de programe
de licenta si masterat cu predare in Ib. englez3;

U Extinderea retelei de mobilitati de tip Erasmus+ prin noi acorduri de parteneriat, concomitent cu
reinoirea celor existente, oferind cadrelor didactice si studentilor facultatii posibilitatea
perfectionarii si acumularii de noi competente, a cunoasterii unor culturi diferite, a unor sisteme de
educatie si de formare adecvate pentru era digital3;

U Consolidarea participarii cadrelor didactice din universitate la mobilitdti de predare in reteaua
universitatilor europene INGENIUM,;

O Organizarea actiunilor de promovare a facultatii in liceele si colegiile din Republica Moldova,
diversificarea activitatilor de prezentare la targuri educationale;

O Extinderea colaborarii cu mediul preuniversitar, prin organizarea de vizite si ateliere aplicative
pentru elevi si participarea studentilor si cadrelor didactice din universitate la activitatile organizate
de licee/ colegii;

O Identificarea unor modalitdti noi de promovare a ofertei educationale, precum organizarea in
spatiile facultatii a unor activitati comune cu elevii din licee;

O Continuarea concursurilor organizate in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean lasi, Concursul
de matematicd aplicatd ,Adolf Haimovici” si Concursul de creativitate mecanicd ,,Dumitru
Mangeron”;

U Dezvoltarea parteneriatelor pe termen lung cu operatorii economici, intr-un efort continuu de a
oferi studentilor experiente din lumea reala si de a sprijini cercetarea stiintifica aplicata;

O Promovarea imaginii facultatii si a ofertei sale educationale in mediul online prin actualizarea si
modernizarea site-ului facultatii, folosirea platformelor de social media - Facebook, Linkedin,
Twitter, Youtube, care reprezintd o modalitate de crestere a vizibilitatii si partajare a ofertei
educationale;

U Promovarea cadrelor didactice in board-urile editoriale sau in comitetele stiintifice ale revistelor /
conferintelor indexate in baze de date cu impact ridicat;

U Realizarea unor tururi virtuale a spatiilor din facultate (amfiteatre, laboratoare, centre de
cercetare) cu demonstratii ale unor activitati practice;

O Mentinerea caracterului dinamic al paginii web a facultatii, prin postarea, inclusiv pe retelele de
socializare, a unor informatii actualizate, utile candidatilor la admitere, studentilor, cadrelor
didactice, companiilor, institutiilor interesate de colaborari.

DS.7. DIRECTIA STRATEGICA MANAGEMENT ACADEMIC

Abordarea, la nivelul facultatii, a unui management academic si administrativ corelat cu cel al
Universitatii, prin:
O Realizarea unui cadru de functionare eficienta a facultatii, cu respectarea legislatiei nationale si
a reglementarilor la nivel de Facultate si Universitate;
O Asigurarea unui climat colegial, civilizat si eficient, bazat pe respect, demnitate si transparentd
decizionala, care sa stimuleze initiativa personald, competitia productiva si performanta in
activitatile didactica si de cercetare stiintifica;
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O Aplicarea de metode de comunicare, consultare si derulare transparenta a actului managerial la
nivelul Consiliului Facultatii si a Biroului Consiliului;

O Organizarea de intalniri saptdmanale ale membrilor Biroului Consiliului facultatii, in vederea
informarii si analizei aspectelor discutate in sedintele Consiliului de Administratie;

O Consultarea si dialogul permanent cu directorii de departamente, cu personalul din Secretariat si
Compartimentul administrativ, in vederea indeplinirii obiectivelor;

O Masuri care sa asigure echilibrul intre departamentele din structura facultatii, in ceea ce priveste
repartizarea pe domenii a cifrei de scolarizare, alocarea fondurilor suplimentare pentru achizitii
si dotari, numarul de posturi din Statele de functii, numarul de programe de studii coordonate,
implicarea in actiunile organizate de facultate etc.

U  Mentinerea Comisiilor de lucru ale Consiliului facultatii, cu implicarea activa a membrilor
desemnati;

O Consultare si dialog deschis cu reprezentantii conducerii universitatii.

Analiza SWOT a situatiei actuale a facultdtii de CMMI

A) Puncte forte:

e C(alitatea personalului didactic;

e Interesul crescut al companiilor de profil pentru angajarea absolventilor facultatii;

e Spatiile de invatamant, de predare si cercetare, dotate corespunzator;

e Dotarea cu echipamente de ultima generatie a majoritatii laboratoarelor din facultate;

e C(Calitatea si cantitatea materialelor didactice elaborate de catre personalul propriu;

e Facilitati acordate studentilor: burse, camine, biblioteci, tabere studentesti, activitati culturale
si de voluntariat.

e Existenta - in planurile de invatamant ale programelor de studii de licenta - a unor discipline
suplimentare (facultative) de pregatire remediald in stiintele fundamentale (Matematica si
Fizica), destinate studentilor din anii | si Il.

e Nivelul de informare a studentilor si cadrelor didactice cu privire la activitatile din Facultate,
asigurat de prezenta unei pagini web bine structurate, cu informatii utile si actualizata in timp
real, precum si a unei pagini de Facebook;

e Parteneriate cu numeroase institutii si companii, care asigura studentilor locuri pentru stagii de
practica si internship;

o Relatiile strinse de colaborare cu mediul preuniversitar;

e Numarul mare de locuri de cazare oferit studentilor in caminele universitatii;

e Organizarea unor manifestari stiintifice semnificative recunoscute pe plan international;

e Vizibilitatea sectiunilor ”Constructii de masini” si ”Matematica. Fizica. Mecanica” ale
Buletinului I.P. lasi prin Tnscrierea, din anul 2021, pe platforma DeGruyter (Sciendo);

B) Puncte slabe, vulnerabile:
v Nivelul scdzut al pregétirii absolventilor de liceu admisi si motivatia redusa pentru invatare;
v" Lipsa unor programe de studii de licentd cu predare in limba englez3;
v’ Lipsa unor discipline suplimentare (facultative) de pregatire fundamentald avansata, destinate
studentilor capabili de performanta;
Numarul redus de mobilitati Erasmus+ ale studentilor si cadrelor didactice;
Scaderea numarului de cadre didactice din departamentele facultatii, urmare a pensionarilor;
Absenta colaborarii interdepartamentale la nivel de cercetare stiintifica;
Lipsa unei Sesiuni de comunicari stiintifice studentesti la nivel de Facultate;
Atractivitatea redusa a carierei universitare pentru absolventii valorosi.

ANENENENEN
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C) Oportunitati

e Interesul companiilor din zona de a sustine programe de studii de licenta si masterat in regim
dual;

e Schimburi de experienta pentru studenti cu alte universitati din tara si din strainatate prin
diferite programe;

e Posibilitati de efectuare a stagiilor de practica si intership la numeroase companii;

e Prin colaborare intre departamentele facultatii, avem capacitatea de a dezvolta proiecte
interdisciplinare complete, de la conceptie la fabricatie, inclusiv.

e Extinderea acordurilor de colaborare dintre Facultate si companiile de profil din tara, inclusiv
in ceea ce priveste corelarea planurilor de invatamant cu cerintele angajatorilor;

D) Amenintari

v’ Reducerea numiarului de absolventi de liceu si, in consecintd, a candidatilor la admitere in
facultate la studii de licent3;
Tendinta absolventilor de liceu foarte buni de a se inscrie la universitati din strainatate, ca
urmare a intenselor campanii de recrutare desfasurate de acestea;
Interesul scazut al absolventilor de licenta de a continua studiile la master;
Situatia materiala precarda a multor absolventi de liceu, care constituie o piedicd in
continuarea studiilor;

Implicarea redusa a unor cadre didactice in activitatile cu studentii si in actiunile organizate la
nivel de facultate.

D N NI NN

Planul strategic al Facultdtii de CMMI pentru perioada 2024-2029 va fi postat la adresa
https://cmmi.tuiasi.ro/despre/planuri-rapoarte-requlamente/

DECAN,
Conf.univ.dr.ing. Florin NEGOESCU
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