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Concluzii si propuneri de imbunatatire. Analiza SWOT.
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1. Misiunea facultatii.

Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial, parte integranta a Universitatii
Tehnice "Gheorghe Asachi” din lasi, isi asuma misiunea de a organiza activitati de invatamant tehnic
superior si cercetare corespunzator celor trei cicluri de studii (licenta, masterat si doctorat), in vederea
formarii profesionale de specialisti competitivi pe piata muncii, contribuind astfel la dezvoltarea
intelectuala, profesionala si sociala a individului si la dezvoltarea societatii.

Pornind de la aceasta misiune asumata, Facultatea de Constructii de Masini si Management
Industrial asigura oferta de programe de studii in domeniile Inginerie Industriala, Inginerie Mecanica si
Inginerie si Management, capabild sa sustina standardele de calitate in ceea ce priveste cercetarea,
in mediul local si regional, si integrarea internationala, in concordanta cu noile cerinte ale pietei
muncii din societatea bazata pe cunoastere si tehnologie informatica.

2. Situatia programelor de studii organizate de Facultatea de CMMI.

Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial organizeaza programe de studii,
corespunzator ciclurilor de licenta (4 ani), masterat (2 ani) si doctorat (3 ani).

Programele de studii universitare de licentd au fost reacreditate de catre ARACIS pe parcursul
anilor 2014-2015, actiune finalizata cu reconfirmarea caificativului "incredere”.

Demersul de schimbare a denumirii programului de studii universitare de licenta Inginerie
economica in domeniul mecanic in Inginerie si management in domeniul mecanic, cu mentinerea
programului in domeniul Inginerie si management, a fost initiat in anul 2019 de catre Consortiul de
Inginerie Economica din Roménia (CIER) si necesita, pentru finalizare, aprobarea Senatului TUIASI si
publicarea Hot&rarii de Guvern. in acest moment existd avizul Consiliului de Administratie din
7.01.2020, favorabil modificarii denumirii programului.

In luna mai 2019 a fost Tnaintat citre ARACIS Raportul de evaluare interna pentru evaluarea
periodica a programului de studii de licentd Mecanica fina si nanotehnologii, precum si Raportul de
evaluare interna al domeniului de studii de masterat Inginerie industriala, coordonat de conf. Vasile
Merticaru. De asemenea, colegii responsabili de programe de studii de masterat au elaborat
documentele necesare completarii Rapoartelor de evauare intena pentru domeniile Inginerie
mecanica si Inginerie si management, inaintate de asemenea céatre ARACIS, urmand ca in perioada
urmatoare sa fie efectuate vizitele de evaluare externa.

in facultate s-au derulat in anul 2019 urmétoarele programe de studii universitare de licent,
masterat si doctorat:

Studii universitare de licenté

e Domeniul Inginerie industriala
v" Tehnologia constructiilor de masini
v’ Masini-unelte si sisteme de productie/Sisteme de Productie Digitale cf. HG

692/2018.

v" Ingineria sudarii

e Domeniul Inginerie mecanica
v Mecanica fina si nano-tehnologii
v' Masini si sisteme hidraulice si pneumatice

e Domeniul Inginerie si management
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v" Inginerie economica in domeniul mecanic - avizul Consiliului de Administratie din
7.01.2020 de modificare a denumirii in Inginerie si Management in Domeniul Mecanic
Studii universitare de masterat
e Domeniul Inginerie industriala
v" Tehnologii avansate de fabricatie
v Conceptia si fabricatia asistate de calculator Managementul si tehologia
productiei
v' Sisteme micromecanice
e Domeniul Inginerie mecanica
v Mecanica fluidelor aplicata
e Domeniul Inginerie si management
v" Antreprenoriat industrial
Studii doctorale (domenii)
e Domeniul Inginerie industriala
e Domeniul Inginerie mecanica

3. Evolutia numarului de studenti.
In continuare, este prezentata evolutia numérului de studenti, buget si cu taxa, inmatriculati in
Facultatea de CMMI la 1.01.2019 si la 1.01.2020.

Numérul de studenti pe cicluri si domenii de studii in anul universitar 2018-2019 (01.01.2019)

Total s;[ﬂ:':ﬁ Total
Domeniul de studii Buget | Taxa stqd_epgi echivalenti stl:lden;i )
fizici buget echivalenti
Studii universitare de licenta
Inginerie industriala 344 24 368 344 368
Inginerie mecanica 179 9 188 179 188
Inginerie si management 172 5 177 172 177
Total | 695 38 733 695 733
Studli universitare de masterat
Inginerie industriala 170 6 176 340 352
Inginerie mecanica 31 1 32 62 64
Inginerie si management 46 1 47 92 94
Total | 247 8 255 494 510
Total licenta+masterat 942 46 988 1189 1243
Studii doctorale
Inginerie industriala 53 8 61
Inginerie mecanica 7 1 8
Total 60 9 69

Numérul de studenti pe cicluri si domenii de studii in anul universitar 2019-2020 (01.01.2020)

o ol [T [ o
Domeniul de studii Buget | Taxa stqd_el_m echivalenti stl:ldengl )
fizici buget echivalenti
Studii universitare de licenta
Inginerie industriala 320 30 350 320 350
Inginerie mecanica 185 18 203 185 203
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Inginerie si management 160 17 177 160 177
Total | 665 65 730 665 730
Studii universitare de masterat
Inginerie industriala 153 6 159 306 318
Inginerie mecanica 33 - 33 66 66
Inginerie si management 49 1 50 98 100
Total | 235 7 242 470 484
Total licenta+masterat | 900 72 972 1135 1214
Studii doctorale
Inginerie industriala 52 8 60
Inginerie mecanica 5 1 6
Total 57 9 66

Se constata o scadere a numarului total de studenti (licenta+masterat), de la 988 studenti fizici
raportati la 1.01.2019, la 972 studenti fizici la 1.01.2020, cresterea numarului de studenti cu taxa, de
la 46 la 72 in anul univ. 2019/20202, precum si scaderea usoara a numarului de doctoranzi, de la 69
doctoranzi in anul univ. 2018/2019, la 66 doctoranzi in 2019/2020.

Una dintre cauzele acestei reduceri a numarului de studenti, mai accentuata la studii de
licenta, o constituie abandonul scolar, in special la anul I. Din situatia intocmita la nivelul facultatii, se
constatd valori ridicate ale ratei de abandon scolar (numarul de studenti retrasi la cerere si
exmatriculati raportat la numarul de studenti inmatriculati) in anii univ. 2014/2015 (26.8%) si
2017/2018 (27.9%), comparativ cu 21% Tn 2013/2014, 17% in 2015/2016, 24% in 2016/2017 si 5.4%
in 2018/2019. Pentru anul univ. 2019/2020, in ianuarie 2020, se inregistrau 14 studenti exmatriculati
la anul | (inclusiv pentru neplata taxei de scolarizare) dintr-un total de 262 inmatriculati (5.3%).
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UNIVERSITATEA TEHNICA ,,GHEORGHE ASACHI” DIN IASI
Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial
Decanatul

&Ey,. MINISTERUL
: EDUCATIEI §I
CERCETARII

5. Situatia financiara

Modul de cheltuire a fondurilor alocate Facultatii in anul 2019 este detaliat in bugetul de venituri si
cheltuieli, in continuare ponderea cheltuielilor cu salariile fiind extrem de mare.

S-a incercat reducerea deficitului inregistrat la finele anului 2018 si mentinerea unui echilibru, prin
corelarea cheltuielilor cu veniturile bugetare alocate de minister, prin incarcarea tuturor normelor,
scaderea numarului de grupe prin cresterea numarului mediu de studenti dintr-o grupa, cumularea orelor
de la mai multe grupe pentru reducerea numarului de ore normat, normarea unei singure serii de curs la
anul I.

Finantarea de baza pentru studentii echivalenti (licenta si master) a fost in anul bugetar 2019 de
13.360.345,00 lei. La finantarea de baza se adauga finantarea pe granturi doctorale, pentru un numar de

40 de granturi doctorale, in cuantum de 911.306 lei.
Total finantare de baza 2019: 14.271.651 lei.

Comparativ cu anul 2018, cand au fost alocati in total 10.299.091lei, rezultd o crestere de
3.972.560 lei.
Venituri proprii din taxe: 222.669,00 lei
Salarii+ viramente: 261.531,09 lei
Utilitati: 36,85 lei
Altele: 27.499,01 lei.
Venituri proprii din chirii: 33.441 lei, rezultand cu sold initial o valoare de 267.330,86 lei.
Cheltuieli in 2019:
Salarii+viramente: 12.273.440 lei — 85,99% din finantare.
Utilitati: 438.601,31 lei.
Cheltuieli materiale: 185.875 lei
Cheltuieli din venituri proprii chirii: 11.748 lei.
Anul financiar 2019pentru Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial (fara soldul de la
finele anului 2018) s-a incheiat astfel:
SOLD finantare institutionala: 1.210.919,88 lei
SOLD venituri proprii din taxe: - 66.398,23 lei
SOLD venituri din chirii spatii: 21.692,60 lei

TOTAL SOLD la 31.12.2019: 1.166.214,25 lei

Situatia disponibilului financiar pe categorii de sold la 01.01.2020, comparativ cu anii precedenti
este urmatoarea:

1.01.2015 | 1.01.2016 | 1.01.2017 | 1.01.2018 | 1.01.2019 | 1.01.2020
Finantare | 408781 | 127.962 | -115.897,74| -471.501 | -64.812 | 1.146.107,69
de baza
Venituri
| 142.694 67704 | -376.807,82| -509.503 | -661.760 | -728.158,31
din taxe
Venituri
il 205585 | 289.451,8 | 349.307,31 | 292.114,07 | 245.638 | 267.330,86

Dintre cheltuielile efectuate in 2019:
- ARACIS - plata taxe evaluare periodica program de studii de licenta MFNT, domenii de studii
de masterat Inginerie Industriala, Inginerie Mecanica si Inginerie si Management
- Reparatie — revizie sistem de supraveghere al facultatii CMMI
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- Revizie reparatie lifturi din cladirile facultatii CMMI

Situatia spatiilor inchiriate in anul 2019

CHIRIAS DATA SUPRAF VALOARE OBIECT DE
CONTRACT (MP) | CHIRIE(EUROMP) | ACTIVITATE

PDP FOOD 12.11.2014 (TEIgEN) 2,90 1071/5629
YXANTIA 13.02.2017 2 6,37 4799
YXANTIA 25.05.2010 1 50,19 5629
PF BUDEANU 23.04.2013 1 5,97 6909
PF BUDEANU 05.05.2014 4 5,80 4781
GL PROJECT 20.12.2017 30 5,15 7219/2562
FUNDATIA IRIIS 20.12.2017 49,50 1,06 7310
CAR'S 16.04.2018 13,50 5,15 6942
RONOTEX 26 5,00 2562
D-SOFT-RO 36 5,00 6202
ASOC ANELIS Cg(,\)/l’\(‘)TDFXT 135 0,00

Se observa o mai buna gestionare a finantarii de baza, prin faptul ca salariile si viramentele au o
pondere de 85.99%din finantarea de baza in anul 2019, fata de 88,63% in anul 2018 sau 96,04 % in anul
2017.

Cheltuielile cu utilitatile au scazut usor in anul 2019 fata de 2018, cu 12.834 lei si cu 63.919 lei fata
de anul 2017. Aceste scaderi se manifesta pe fondul scumpirilor care au avut loc la tarifele pentru agentul
termic sau electricitate.

Suma incasata din taxe a crescut usor fatd de anul 2018, dar se observa o scadere importanta a
veniturilor proprii — taxe. Acest lucru se datoreaza faptului ca a crescut valoarea salariilor platite din
venituri proprii, motivul fiind Tn special indemnizatia de hrana pe anul 2018. De asemenea, trebuie
mentionat ca la acest capitol avem repartizata din urma o suma de aproximativ 400.000 lei, care a fost
trecuta de la universitate la facultate.

Trebuie semnalat ca per total surse de venit exista un sold in anul 2019 de 1.166.214,25 lei, fata de
208.442 lei soldul anului 2018, sau fata de soldul anului 2017 de -545.977 lei (aceste sume nu includ
soldul initial).

6. Concluzii si propuneri de imbunatatire. Analiza SWOT.

In contextul actual, al scaderii numérului de absolventi de liceu si a pregatirii acestora, a lipsei de
interes a tinerilor pentru studii superioare de natura tehnica din cauza gradului sporit de dificultate, cat si a
posibilitdtilor de efectuare a studiilor academice in strainatate, Facultatea de Constructii de Masini si
Management Industrial trebuie sa faca fata acestor provocari, prin consolidarea pozitiei sale de furnizor de
forta de munca inalt calificata pe piata muncii din Romania.

A) Puncte forte:
v' Calitatea personalului didactic si de cercetare, inclusiv cresterea numarului de conducatori de
doctorat in urma sustinerii tezelor de abilitare;
v" Interesul crescut al firmelor de prestigiu pentru angajarea absolventilor facultatii;
v' Spatiile de invatamant, de predare si cercetare, dotate corespunzator;
v" Dotarea cu echipamente de ultima generatie a majoritatii laboratoarelor din facultate;
v’ Calitatea si cantitatea materialelor didactice elaborate de catre personalul propriu;
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v Nivelul ridicat de informare a studentilor si cadrelor didactice cu privire la activitatile din
facultate, asigurat de prezenta unei pagini web bine structurata, cu informatii utile si actualizate
in timp real;

Cooperarea cu diferite companii de profil din Romania;

Reputatia in mediul academic;

Numarul mare de locuri de cazare oferite studentilor in caminele universitatii;

Organizarea unor manifestari stiintifice semnificative recunoscute pe plan international;

AN NN

B) Puncte slabe, vulnerabile:

v" Nivelul scazut al pregatirii absolventilor de liceu admisi si motivatia redusa pentru invatare;

v Inregistrarea unui numér relativ crescut de studenti din anul | care renunté la studii, dar situat
totusi mult sub media pe universitate;

v Neadaptarea curriculei la cerintele angajatorilor;

v" Lipsa unor programe de studii cu predare in limba engleza;

v Numarul redus de mobilitati efectuate de studentii si cadrele didactice din facultate;

v’ Atractivitatea scazuta a carierei universitare pentru absolventii valorosi, datorata salarizarii

necorespunzatoare.

C) Oportunitati
v' Oferta educationala larga si de interes pe piata muncii, la nivel de studii de licenta, masterat,
doctorat;
v" Relatiile strinse de colaborare cu mediul preuniversitar;
v" Extinderea acordurilor de colaborare dintre facultate si companiile de profil din tara, avand ca
efect diversificarea ofertei de stagii de practica sau internship destinata studentilor.

D) Amenintari
v Reducerea numarului absolventilor de liceu si in consecintd a candidatilor la admitere in
facultate pentru studiile de licenta;
v Lipsa de interes a absolventilor studiilor de licenta pentru continuarea studiilor la master si
doctorat
v Tendinta absolventilor foarte buni de liceu de a se inscrie la universitati din strainatate, ca
urmare a intenselor campanii de recrutare desfasurate de acestea;
v’ Situatia materiald precara a multor absolventi de liceu, care constituie o piedica in continuarea
studiilor;
v/ Cadrele didactice tinere nu sunt suficient motivate pentru o cariera universitara, avand fin
vedere salarizarea neatractiva.

Raportul de activitate pentru anul 2019 va fi publicat pe pagina web a Facultatii de CMMI, la adresa
https://cmmi.tuiasi.ro/despre/planuri-rapoarte-requlamente/

25.01.2020

Decan,
Prof.univ.dr.ing. Catalin Gabriel DUMITRAS
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